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ASSUNTOS TRATADOS:

Dra. Cecilia abriu a reunido, agradecendo a todos pela presencga e passou a palavra para Rosana.

Por ser a ultima reunido do ano, Rosana informa que sera dado um panorama dos resultados das metas da 3* Regiéo assim como
sera passado o que ja foi decidido como metas para 2018. Nao houve grandes alteragdes das metas de 2017 para 2018. Sera dado um
posicionamento dos projetos estratégicos aprovados pelo CGER-3R ao longo do ano e se possivel serdo feitas deliberagdes para impulsionar o
andamento de alguns projetos.

Apresentacao dos resultados parciais das metas de 2017

Vitor discorre sobre as metas dizendo que os resultados sdo do periodo de janeiro a outubro/2017.

Em relacdo a meta 1 (produtividade), no geral a 3* Regido alcangou 113,9%, ou seja, diminuiu o estoque de processos. O tinico
segmento da Regido que nao diminuiu o seu estoque foram os Juizados Especiais Federais. Rosana chama a atencao que, ao passo que a 3* Regido
apresentou a maior produtividade comparativamente com as outras Regides, a Regido ficou com o menor IPC-Jus de 2017.

Em relag@o a meta 2 (processos antigos), no geral a 3* Regido ficou com 90,94% de cumprimento para os processos distribuidos
até 2012 (1° e 2° graus). Para os distribuidos em 2013 (1° e 2° graus), o cumprimento foi de 102,8%. Ja os distribuidos até 2014 (JEFs e TRs), o
cumprimento ficou em 97,4%. Apds indagagdo da Dra. Cecilia, Katia esclareceu que os processos sobrestados e suspensos ndo sdo considerados
no céalculo.

A meta 3 (conciliagdo), apresentando o maior destaque de todas, apresentou 311,4% de cumprimento.

Sobre a meta 4 (improbidade administrativa), o grau de cumprimento na Regido foi de 90%. Rosana destacou a evolugdo no
cumprimento dessa meta em relagdo a 2016, quando o cumprimento ficou em torno de 60%. Dr. Fabiano destaca que, recentemente, o Conselho
da Justiga Federal (CJF) encaminhou & Presidéncia uma solicitagdo de informagdes em relagdo a conveniéncia e oportunidade de se promover
especializa¢do de varas para julgamento de a¢des de improbidade administrativa e que houve, por parte das Diretorias dos Foros da SJISP e da
SIMS, bem como da Presidéncia, encaminhamento de numeros, dados e opinides dos magistrados, que foram compilados e serdo encaminhados
ao CJF, e caso gere algum resultado pratico, podera influenciar no cumprimento da meta em 2018.

A meta 5 (execugdo ndo fiscal) apresentou grau de cumprimento de 101,4% na 3" Regido.

A meta 6 (agdes coletivas) teve 86,3% de cumprimento na 3* Regido. Rosana explica que se for confirmada a tendéncia de
elevacdo do percentual cumprimento da meta, ha a possibilidade de que, no ano proximo ano, o COGEST proponha para a 3* Regido mudar para
uma faixa de cumprimento maior do que a atual (70%). Apo6s questionamento do Dr. Fabiano, Kétia afirmou que as agdes suspensas ndo sdo
consideradas para o calculo da meta. Dr. Fabiano justificou a indagag@o pelo fato de que, ha aproximadamente trés anos, veio uma determinagio
do STJ de suspensdo de todas as agdes que tratavam da correcdo monetéria do saldo do FGTS, e muitos sindicatos entraram com agdes coletivas
relacionadas a essa matéria, impassiveis de julgamento até o presente. Afirmou que, caso esse dado ndo tivesse sido excluido, geraria uma
"poluig¢do" no calculo da meta. Dra. Cecilia explicou que no 2° grau o processamento dessas agdes ¢ mais facil por ndo haver instrugdes, ao
contrario do 1° grau, onde o processamento ¢ mais dificil por haver a fase de instrugdo. Dra. Therezinha indagou se as demais Regides também
estdo na mesma faixa de cumprimento que a 3* Regido. Rosana informou que a 1* Regido também esta na faixa de 70%, sendo a Regido que
possui o maior nimero de agdes coletivas e a com maior dificuldade para cumprir essa meta. As demais Regides estdo em faixas superiores (2% e
4* na faixa de 80%, ¢ a 5 na faixa de 85%). Dra. Therezinha indagou se foi possivel identificar a razdo para o ndo cumprimento dessa meta na 3*
Regido. Rosana informou que, segundo uma pesquisa feita recentemente, a maior complexidade encontra-se na faixa de instru¢do, somada ao
despreparo dos servidores nessa matéria. Dra. Therezinha afirma que, provavelmente, essas dificuldades também ocorrem nas demais Regides, e
que talvez o volume de processos possa ser a razdo para o nao cumprimento da meta na 3* Regido. Rosana informou que ha uma agao aprovada na
8* reunido do CGER-3R, mas que ndo pode ser implementada em 2017, que é promover encontros com magistrados e servidores (workshops)
para idenficar os principais problemas e propor solugdes para atuar nesses tipos de agdes. Esclareceu que esta agdo contard com o apoio da Se¢do
Judiciaria de Sdo Paulo, mas que devido ao volume de atividades, ndo pode ser ocorrer neste ano, mas que pretende-se que ocorra ja no primeiro
trimestre de 2018 para que gere resultados positivos no final do ano.

Na 3* Regido, a meta 7 (agdes criminais) teve 100,3% de cumprimento em relagéo aos processos baixados, e 102,8% em relagdo
aos processos julgados.

Meta 8 (agdes penais) a 3* Regido ficou com 103,5% no cumprimento geral, sendo 102,1% em relacdo aos crimes contra a
administra¢do e 78,7% em relagdo aos crimes relacionados ao trafico de pessoas, a exploragdo sexual e ao trabalho escravo.

Metas estratégicas para 2018 e sua comparacio com as de 2017

Vitor apresentou as novidades para 2018 para as metas estratégicas.

A Meta 1 teve apenas uma alteragdo no calculo, onde serfio excluidos os processos sobrestados ou suspensos. Num
levantamento feito com o apoio dos NUAJs e da Coordenadoria dos JEFs, idenficou-se que o numero de processos sobrestados ou suspensos €
irrisério e praticamente ndo causam impacto para as Varas e para as TRs (menor que 1%). J& para os JEFs o impacto existe ¢ ¢ na ordem de 13%.

Meta 4 permaneceu o indice de 70% nos processos com 3 anos, porém agora serdo medidos na Meta 4 os crimes relacionados a
improbidade adminstrativa deixando de serem medidos na Meta 8, que ficard apenas com exploracdo sexual, trabalho escravo e trafico de



pessoas.

Meta 2, 3, 5, 6 e 7 permanecem inalteradas.

Acdes adotadas para cumprimento das deliberacées do CGER-3R

Rosana falou sobre as deliberacdes do CGER-3R desde o inicio do ano de 2017, o que vem sendo implementado e alguns
resultados.

Houve a deliberagdo de estudar o impacto dos processos sobrestados e suspensos em compara¢ao com o numero de processos
distribuidos, de forma a dar subsidio para uma eventual proposta de alteracdo da formula de célculo da meta 1, onde aqueles processos seriam
desconsiderados no calculo da citada meta. Conforme ja mencionado, o estudo foi feito, mas acabou perdendo objeto, visto que foi aprovada a
alteracdo em comento da meta 1 para 2018 pelos Presidentes dos TRFs no 11° Encontro Nacional do Poder Judiciario, ocorrido nos dias 20 e
21/11/2017.

Sobre as metas 2, 4, 6 e 8, deliberou-se pelo levantamento das relagdes dos processos pendentes de julgamento e respectivos
juizos, para posterior aos mesmos juntamente com a solicitagdo de providéncias para o seu cumprimento. No Tribunal, as listagens foram
enviadas aos Gabinetes dos Desembargadores. No 1° grau, as listagens foram enviadas as Diretorias dos Foros da SJSP e SIMS, que
providenciaram o envio das listagens as varas. Vitor destacou que a Coordenadoria dos JEFs se antecipou em relagdo a esta providéncia,
providenciando e enviando as listagens dos processos aos JEFs e as TRs.

Sobre as metas 4 ¢ 6 (ja mencionado), houve a deliberagdo de realizar um workshop com magistrados e servidores para
levantamento de possiveis solugdes para o incremento dos resultados. Como ndo foi possivel a realizagdo em 2017, foi feita a proposta de que
fique deliberado pelo Comité a realizagdo desse workshop no primeiro trimestre de 2018.

Em relacdo ao IPC-Jus, foi deliberado para que fosse feita a avaliagdo das variaveis para identificagdo de aspectos que possam
ser trabalhados para melhora do indice. Em sintese, o IPC-Jus é composto por quatro variaveis: entrada de processos, saida de processos, pessoal
e despesas. Em relagdo a despesa, ha uma duvida se, no valor apurado, consta ou ndo o montante pago com precatorias. Dr. Fabiano chama a
atencdo pela grande mudanga de um ano para outro em relagdo a colocagdo da JF da 3* Regido no IPC-Jus. Dinalva propde que sejam consultadas
as areas que fornecem os dados para o IPC-Jus, para que informem sobre as alteragdes dos dados de um exercicio para o outro. A proposta é que
se reunam as areas envolvidas para que se faca essa analise e que se apresente um plano de acdo até o final de fevereiro de 2018.

Projetos / Deliberacdes

Foi demandado pelo Comité de Priorizacéo do 1° Grau que fosse encaminhado ao CGER-3R a proposta de um programa na area
de satde para prevencdo de doengas ocupacionais decorrentes do processo eletronico e do teletrabalho. Essa agdo foi aprovada pelo CGER-3R,
mas até o0 momento ndo foi recebido nenhum projeto ou programa das areas de saude. Por ser um projeto regional, Rosana destaca que deve haver
uma articulagio entre as areas de saude dos Orgdos da Regido para a apresentacio dos projetos. Dr. Fabiano destaca a importincia desse
projeto, além do aspecto estratégico, pelo fato de que a cada exercicio aumenta o uso do processo eletrdnico, com impacto enorme no
absenteismo, nas licencas de juizes e servidores. A proposta ¢ que seja estabelecido um prazo para o encaminhamento dessas propostas de
projetos.

Outro projeto ¢ a pesquisa de satisfagdo permanente (avaliagdo continuada dos servigos) que ja esta ativa na pagina da 3*
Regido. Foi feita uma divulgac@o inicial e agora ela pemanece na pagica da internet. No periodo de setembro a dezembro foram obtidas 82
(oitenta e duas) respostas, ¢ a ideia € que em seis meses seja feita a primeira avaliacdo e consequente agdes de melhoria.

Programa de Célculos Judiciais foi desenvolvido pelo Dr. Caio, Juiz de 1° Grau, ¢ ja estd em fase de homologacgdo. Jader
explicou que a SETI fez uma avaliagdo inicial sobre a estimativa de impacto que o referido programa trara no trafico de dados na rede da JF da 3*
Regido, onde concluiu-se que o programa ndo terd um grande consumo de dados. Feita esta avaliagdo, resta, apenas, a formalizagdo desses
levantamentos no processo para a conclusdo ¢ permissdo de uso. Jader destacou que serd muito importante definir como sera feita a gestdo desse
sistema, de forma que haja continuidade do uso desse sistema. Jader informou, também, que apesar desse sistema ter sido desenvolvido numa
plataforma do Google e ndo compor a relagdo de sistemas da SETI, podera servir de pardmetro para o eventual desenvolvimento de uma
plataforma definitiva para a 3* Regido.

No projeto Gestdo por Competéncias, ja deliberado pelo CGER-3R, as areas de Gestdo de Pessoas deverdo conhecer quais as
novas competéncias necessarias para o novo cenario de trabalho com o PJe. Ainda ndo foi recebido nenhum encaminhamento deste projeto na
ADEQG. Dr. Fabiano menciona que no ambito da Diretoria do Foro de Sdo Paulo foi realizado, em outubro e novembro, uma atividade que
procurou repensar a estrutura administrativa principalmente das secretarias do 1° grau e como adequa-las a nova realidade do Processo Eletronico
e que muito em breve o Diretor do Foro vai trazer ao conhecimento da Presidéncia do Tribunal o resultado desse exercicio para que possa ser
submetido as areas técnicas do Tribunal e eventualmente levar adiante a idéia.

Projeto Depositos Judiciais, ¢ um projeto nacional onde o CJF pediu um gestor regional que ¢ o Dr. Paulo Neves, Diretor do
Foro da SJSP. O projeto foi aprovado e estd caminhando em nivel nacional.

Outro Projeto considerado estratégico ¢ o Monitoramento ¢ Gerenciamento de demandas repetitivas no 1° Grau. Uma questao
levantada nas ultimas pesquisas realizadas diz respeito a dificuldade de se atingir as metas devido a grande demanda. Ficou como proposicao a
tentativa de monitoramento das demandas repetitivas para ver sua tendéncia e tentar gerencia-la de forma a dar maior vazao aos processos
relativos. Até o momento ndo houve encaminhamento deste projeto. Mas existe um projeto no CJF com escopo semelhante ¢ que deve ser um
projeto nacional. A proposta € que seja sobrestado esse projeto até que se receba o andamento da proposta de projeto nacional que vira do CJF.

Outro projeto tido como estratégico foi a mudanca das paginas da internet e intranet, que visa atender legislagdo sobre
transparéncia e acesso a informagdo. O projeto ja esta sendo finalizado, com previsdo de término até 15 de fevereiro de 2018.

Todos esses projetos estratégicos e demais projetos deverdo ser disponibilizados no novo Portal de Gestdo de Projetos, em
atendimento a Resolugdo 157 da Presidéncia, que define como deve ser feito a gestdo de projetos no ambito da 3* Regido. Estima-se que até o
final do primeiro trimestre de 2018 todos os projetos estratégicos ja poderdo ser visualizados e acompanhados através de Portal e, a partir do
segundo trimestre, todos os demais projetos. O gerente de cada projeto tem a responsabilidade de alimentar o portal com cronograma e atividades,
bem como o percentual de cumprimento do projeto.

Dr. Jean, Diretor do Foro da Se¢do Judiciaria de Mato Grosso do Sul, fala sobre a importancia do projeto relativo a satde.
Comenta também sobre a necessidade urgente de agdes ou projetos na area de seguranga institucional. Dra. Cecilia faz uma observagdo sobre a
questdo de seguranga dizendo que esteve recentemente em Brasilia em sessdo no CJF onde, ap6s a reunido, o Ministro Corregedor Raul
Araujo chamou todos os presidentes dos TRFs para conversar exatamente sobre a necessidade de uniformidade no que diz respeito a seguranca,
razdo pela qual sera prudente aguardar as a¢des do CJF.



Osny fala sobre a importancia do apoio da gestdo estratégica e do avango da Secdo Judiciaria de Mato Grosso do Sul com a
implantagdo dos JEVAs, que trouxe resultados muito favoraveis a Segdo Judiciaria e principalmente aos jurisdicionados. Destacou também a
importancia da agéo da gestdo estratégia da justica que tem favorecido o avango da Justi¢a Federal da 3" Regido.

Dr. Fabiano fala sobre o estado geral dos projetos principais da presidéncia. Inicia falando sobre o PJe e os grande avangos que
se iniciaram em dezembro de 2016 e que ao longo de 2017 foi concluido todo o cronograma para todas as 51 subsegdes judiciarias da 3* Regido.
Em 22 de fevereiro 2016, quando a Dra. Cecilia assumiu a Presidéncia do Tribunal, havia na terceira regido 986 processos eletronicos e, no dia de
hoje, existem 196.625 processos, com uma expectativa que no dia 19/12/2017 seja atingida a marca de 200.000 processos eletronicos. Importante
também deixar registrado que, ao longo de 2017, deu-se continuidade ao esforco de integracdo do sistema PJe e os sistemas utilizados pelos
tribunais de justica de Sdo Paulo e Mato Grosso do Sul. Menciona que ao longo do ano de 2017 o sistema PJe ganhou a versdo 2.0 que trouxe um
ganho muito positivo para todos os usudrios. O PJe ¢ utilizado hoje por 22 tribunais de justiga no Brasil, por todo segmento eleitoral e trabalhista,
TSE, TST, e por 3 Tribunais Regionais Federais (1%, 3* e 5* Regido). Também ja se prevé para os proximos meses a implantagdo do PJe na area
criminal, particularmente iniciando pelos Habeas Corpus, e no ambito dos JEFs e das TRs prevé-se a implantagéo a partir de fevereiro de 2018.
Outro projeto que foi desenvolvido com éxito nesta gestdo diz respeito a Assessoria de Apoio aos Gabinetes que ficou encarregada de prestar
auxilio aos gabinetes das turmas criminais da 4* Se¢do do tribunal, com a convocacdo de duas Juizas Federais: Dra. Noemi Martis e Dra. Luiza
Filgueiras. Foram julgadas 4.500 apelagdes, diminuindo sensivelmente o contingente de processos civeis dos gabinetes. Outra grande conquista
foi o estudo relacionado ao mapeamento da estrutura da jurisdi¢do do 1° grau que foi concluido no primeiro quadrimestre de 2017 e
compartilhado e validado pela Corregedoria. Foram feitos, ao longo do ano, concursos de promogdo e remogdo de magistrados. Foram instalados
JEFs em algumas subsecdes faltantes como todo o interior do estado de Mato Grosso do Sul e, na SJSP, na Subsecao Judiciaria de Marilia. Hoje
podemos dizer que a Terceira Regido presta jurisdicdo a 100% dos seus jurisdicionados, seja pelas varas federais seja pelo juizados. E
ja antevendo o aumento da jurisdi¢do, foram feitas instalagdes de Turmas Recursais, uma em Sao Paulo ¢ outra em Campo Grande-MS.

Rosana deixa consignado que o estudo sobre as jurisdi¢oes devera ser atualizado em 2018.

Dra. Therezinha agradece ao Dr. Jean pelos parabéns recebidos pela eleicdo, mas diz que a responsabilidade se mostra muito
grande tendo em vista a exitosa gestdo da Dra. Cecilia Marcondes. Parabeniza toda a equipe da Presidéncia pela proficua gestao.

Dr. Sérgio Nascimento também parabeniza a administragdo pelo trabalho realizado.

Dra. Cecilia agradece a todos pela colaboragdo e encerra a reunido.

DELIBERACOES DO COMITE

Realizar uma reunido entre as areas envolvidas na prestacdo de informagdes para o IPC-Jus, para levantamento e analise de todas as
1) suas variaveis, para que, até¢ o final de fevereiro/2018, seja apresentado um plano de agdo para melhorar a colocagdo da Regido no
citado indice.

As areas de satde da JF da 3* Regido deverdo apresentar, até o dia 09/02/2018, proposta de um programa na area de satde para

2 ) . s
) prevengdo de doengas ocupacionais decorrentes do processo eletronico e do teletrabalho.
3) As areas de gestdo de pessoas da JF da 3* Regido deverdo apresentar, até o dia 09/02/2018, o projeto (defini¢do de escopo, atividades,
etc.) de Gestdo por Competéncias com foco nas novas atribui¢des decorrentes da ampliagao do uso do Processo Judicial Eletronico.
4 Fica sobrestado, no ambito da JF da 3" Regido, o projeto sobre Monitoramento das Demandas Repetitivas do 1° Grau, até que sejam

definidos, pelo CJF, os parametros de um projeto nacional de escopo semelhante.
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