SEI/TRF3 - 2643750 - A https://sei.trf3.jus.br/sei/controlador.php?acaataieento_imprimir_.

TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 32 REGIAO
Av. Paulista, 1842 - Bairro Bela Vista - CEP 01310-936 - Sa@PR&&#P - www.trf3.jus.br

ATA N° 2643750/2017 - PRESI/GABPRES/ADEG

CGER-3R

W‘ ane;amento COMITE DE GESTAO ESTRATEGICA
Estratégico DA JusTica FEDERAL DA 3 REGIAD

Evento: 52 Reunido do Comité de Gestdo Estratégica da Justica Federal da 32 R&i#-3RC
Data: 5 de abril de 2017

Horério: 15h00

Local: Sala de Reunifes da Diretoria-Geral

Pauta: 1 — Metas de 2017.

2 — Apresentagéo dos resultados das metas de 2016.

3 — Questionario de avaliagdo dos macrodesafios e das metas.
4 — Metas da Corregedoria para 2017.

5 — Projeto estratégico sobre Depdsitos Judiciais.

Elaboragdo:  \itor Neves Ribeiro

Processo: 0006006-64.2017.4.03.8000

PARTICIPANTES:
Nome: Cargo/Funcao: Orgéo:
Cecilia Maria Piedra Marcondes Des. Federal Presidente TRF3
Sérgio do Nascimento Des. Federal Coordenador dos JEFs da 32 Regido TRF3
Therezinha Astolphi Cazerta Des. Federal Corregedora Regional TRF3
Paulo Sérgio Domingues Des. Federal Membro da Diretoria da EMAG TRF3
Paulo Cezar Neves Junior Juiz Federal Diretor do Foro SJSP
Luciana Ortiz Tavares Costa Zanoni Juiza Federal Vice-Diretorardo F SJSP
g:;nvngiisn;igﬁgg) Juiz Federal Diretor do Foro SIMS
Regilena Emy Fukui Bolognesi Juiza Federal da 112 Vara Civel SJSP
Gilberto de Almeida Nunes Diretor Geral TRF3
Rosana Moraes Zonaro Assessora de Desenvolvimento Integrado e Gestégiézstra TRF3
Maria Aparecida Martinez Ciliano Diretora da Secretaria de Plameejn, Orgcamento e Finangas TRF3
David Panessa Baccelli Assessor de Gestao de Sistemas de Informagéao 3 TRF
Maira Zau Serpa Spina D'Eva Assessora da Coordenadoria dos JEFs da 32 Regido RF3 T
Alexandre do Nascimento da Silva Diretor da Secretaria Judiciaria TRF3
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Vladimir Lemes Gongalves Diretor da Divisdo de Pagamento de Requisitorios RF3 T

Osny _l\/IagthaesAPe_relra Diretor da Secretaria Administrativa SIMS

(por videoconferéncia)

Adrlar)a Barros V?rrgck Diretora do Nucleo de Recursos Humanos SIMS

(por videoconferéncia)

Telma Rezende Faria de Paula Diretora do Nucleo de Organizagao e Métodos P SIS

Dinalva Concei¢do Machado Costa Diretora do Nucleo de Apoio Judiciario SJSP

Vitor Neves Ribeiro Supervisor da Se¢éo de Planejamento Estratégioe®®r TRF3

Ana Carolina Minorello Assistente da Assessoria de Comunicagéo Social TRF3
ASSUNTOS TRATADOS:

1) Abertura

2) Metas de 2017

3) Resultados das
metas de 2016

4) Questionario de
avaliacao dos
macrodesafios e das
metas

Dra. Cecilia abriu a reunido, agradecendo a todos pela presenca.

Vitor lembrou a todos que as atas das outras 4 (quatro) reuni®@GHER-3R estdo disponiveis para consulta na pagina
de Governanca e Estratégicaid@anet do TRF3.

Vitor mencionou foram mantidos os textos das metas de 2017, aprova@imeemiro Nacional do Poder Judiciario
(ocorrido em dezembro de 2016) e informados na Ultima reunido do CGER-3R.

Sobre a meta 6/2017, que trata de agdes coletivas, Vitor infogm®wa 32 Regido optou pela faixa 3 (julgar, até
31/12/2017, pelo menos 70% das agdes coletivas distribuidas até 2013). Rosana explicou qothasdauese porque

a 32 Regido nao atingiu 70% no cumprimento dessa meta em 2016, e que optar pelas faixas21(888%)) ndo seria
coerente com a nossa realidade. Explicou, também, que essfmixagsexistem porque cada Tribunal possui uma
realidade diferente, sendo que até para alguns a faixa 3 ndo memiessequer um desafio. Dra. Cecilia explicou que a
escolha da faixa 3 n&o impede a Regido de conseguir 80% ou 85% aigsss, mas destacou a dificuldade para isso.
Assim, ficar na faixa 3 (70%) acaba por ser uma vantagem para a 32 Regiéo.

Sobre a meta 7/2017, que trata do julgamento de processos airkitai informou que o COGEST decidiu que a
classe 385 - execugdo criminal - ndo mais fara parte do seu glossario.

Vitor apresentou os resultados da 32 Regido em relagdo as metas de 2016.
- Meta 3 (conciliag&o): cumpriu 47,77% na regido.
- Meta 4 (improbidade administrativa); cumpriu 61,15% na regiéo, sendo 64,26% no 2° grau en88127fau.

- Meta 6 (agOes coletivas): 42,95% no 1° grau e 79,81% no 2°@raBaulo Domingues manifestou que ha uma
incoeréncia entre os graus de cumprimento da meta 6 em 2015 gpgfdhtados no documento 2632523, em relagéo
aos processos do 1° grau, pois em 2015, cuja meta foi julgar as acOes distrib@@h2, at@grau de cumprimento foi de
99,17%, ao passo que em 2016, que manteve 2012 como ano de refevdmgiay apenas 42,95%. Uma hip6tese
levantada pela Maira e explicada pelo Vitor foi de que, ateiara coleta dos dados no ano de 2016, identificou-se o
ndmero remanescente de processos de 2015, e sobre esse nunesmotésie, cumprido 42,95% da meta. \itor se
comprometou a investigar o fato com o apoio das unidades distestaapresentando posteriormente uma explicacao
aos participantes da reunido.

- Meta 8 (ac¢des penais): 76,7% na regido, sendo 76,5% de crini@saadministracio e 78,8% de exploragdo sexual,
trabalho escravo e trafico de pessoas.

- Meta 1 (produtividade): com 99,38%, a meta foi praticamente cumprida na regido, sendo 1H0528Q¥au, 124,18%
no 1° grau, 85,52% nos JEFs e 89,94% nas TRs.

- Meta 2 (celeridade): cumpriu 92,47% na regido.

- Meta 7 (ag8es criminais): cumpriu, na regido, 99,3% e 94,6¥%hetka em relagdo aos processos baixados e julgados,
respectivamente.

- Meta 5 (execugéo ndo fiscal): cumpriu 106,57% na regido.

Vitor informou o desejo da administracdo em aprimorar os trabalelacionados & gestdo estratégica, buscando
identificar as dificuldades e suas causas para o cumprirdastmetas, bem como compartilhar as boas praticas que
estdio sendo adotadas pelas diversas wunidades da 32 Regéaomounfoque, desde o dia
03/04/2017, estéo disponiveis dois questionarios nas paginasatet da 32 Regido. Um dos questionarios diz respeito
as dificuldades e as experiéncias para o alcance dos macmslesafivindo, inclusive, para divulgacdo do mapa
estratégico do Poder Judiciario. O outro questionario é solmnetas estratégicas n°s 1 a 8 (metas judiciais), que busc
identificar as dificuldades e as a¢des promovidas para o cumguinhes metas. Vitor informou que esses questionarios
ndo foram criados na ADEG, mas sao idénticos aos apresentdald3Ndeem abril de 2016, havendo uma grande
possibilidade de serem novamente apresentados em 2017 pelo citsgth@oAssim, além de servirem de ferramenta
para pesquisa, também ja serd uma antecipacéo a eventual solicitagid€is] no corrente ano.

Em sintese, busca-se conhecer, dentro do possivel, a realal@eRegido, e baseada nessa realidade, propor agées,
projetos ou programas, todos validados pelo Comité. Além disslados colhidos servirdo de subsidio a administragao
da 32 Regido nos encontros sobre as metas do judiciario que ocorrem por coordenagBouddoCINF.

Vitor informou que os questionarios foram feitos usando-se anfenta Google Forms, que facilitara na andlise das
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respostas pois gerara automaticamente uma planilha com os dagdadmsninformou, também, que o dia 17/04/2017
€ 0 prazo maximo para resposta, sem prejuizo de uma eventual prorrogacao, casessdjaane

O questionario poderé ser feito de forma individual ou coletivamente, ndo sendo ieceszander todas as questdes.

Para auxiliar a divulgagdo do questionario, um video foi elaborado pelmNigclBomunicagédo Social da SJSP. O video
foi apresentado ao Comité, mas esta disponivel ndhlitphs://www.youtube.com/watch?v=CgeZHKXSJVg

Rosana informou que a ideia € que, com esse levantamento, seja possival efalpteno de agdes o cumprimento das
metas. Destacou, entretanto, que o principal ndo é o cumprimento das metas por sisobussir acdes concretas de
melhoria para o desenvolvimento das atividades na 32 Regido. ereteqde o citado plano de acdes seja submetido a
avaliacao do CGER-3R em uma préxima reunido, se possivel na segunda quinzena de maio.

Dra. Cecilia manifestou preocupacdo se havera tempo habibpammpilacdo do material. Rosana informou que, se
houver necessidade de prorrogagdo do prazo para a resposta ao questionario, sedimonpon 1 (uma) semana.

Dr. Paulo Neves informou sobre a possibilidade de antecipar uma videécaideprevista entre os féruns da SJSP, que
tratara sobre questdes orcamentdrias, mas aproveitandddo qEEa mencionar aos participantes sobre a importancia
de responder os questionarios.

Dr. Jean informou que havera empenho para que haja o maior nimero de respostas deoJid&atétipulado.
Da mesma forma, Rosana informou que procurara impulsionar o maior niumero desespdshbito do Tribunal.

Dra. Cecilia aprovou que a data da proxima reunido serd em 15/05/2017, as 15h00, e serd papeeifavaliacédo das
acgOes propostas, que serdo parte do Planejamento Estratégico da 32 Regido.

5) Metas da Rosana informou que, até entdo, as unidades de gestao estratédpwvam apenas das metas estratégicas, ndo atuando
Corregedoria para em relacdo as metas das Corregedorias. No entanto, no correntei@xdgtimas dessas metas implicam em atividades
2017 conjuntas entre a propria Corregedoria e a Presidéncia do Trimmelvendo varios atores, razdo pela qual

entendeu-se pela necessidade de trazé-las a analise do CGER-3R.

Rosana destacou a preocupagdo de eventuais cobrangas sobre imentmpiessas metas, dado que ndo ha
conhecimento sobre os seus andamentos. Como exemplo, destacauZa dWet dispde sobre apreciagéo colegiada das
decisdes liminares, onde consta que a Presidéncia devera efatiérias ao CNJ a respeito do que ndo esta sendo
cumprido no prazo de 60 (sessenta) dias.

Dra. Therezinha informou que a definicdo de metas para &gedarias ndo ocorre todos os anos, No entanto, quando
ocorre, é feita apenas por apresentagdo das metas pelae@ori@dNacional de Justica, sem haver prévia discussao
entre os Corregedores dos diversos Tribunais. Também, destacowitpe das metas tém foco na Justica Estadual,
restanto poucas metas para serem cumpridas pela Justica Federal. Citdo, gue ndo ha o que ser feito no momento
em relacdo a meta 1 (implantagdo do PJeCor), visto quende do sistema e de orientacdes da Corregedoria Nacional
de Justi¢ca. Em relagéo a meta 2, mencionou ndo ter autonomia sobre ela, passetesa por foco o proprio Tribunal.

Em relagdo a meta 3, que trata da automatizacédo de roadaata que haja o envio automatizado de informagdes ao

CNCIAI! e ao SNBA, Dra. Therezinha afirmou que ja é feito esse acompanhamentoeio das Correicdes, mas o
aperfeicoamento desse sistema ainda depende de ag¢fes do CdidteBe afirmou que, no momento ndo ha nada
concreto para informar a respeito dessas metas.

Com o intuito de se preparar para uma eventual cobranga pordpa@blJ, Rosana destacou que a ADEG fara o
acompanhamento da meta 2, visto que ela imp&e uma atribuicédo a Presidéncia do TBfR3¥ ¢@eftado. Para isso, se
antecipou e solicitou apoio ao David para levantar as #titasi de processos nessa situa¢éo. David informou que os
dados ja podem ser disponibilizados, restando apenas a sua conferéncia.

Dra. Cecilia ressaltou que o cumprimento da meta 2 nao dependerdacdes do CNJ, mas apenas de a¢des por parte
do Tribunal. Manifestou preocupacao, também, no caso de haver untaadw®branca por parte daquele Conselho
sobre o cumprimento das metas, e nada ter sido feito para isso.

Dra. Therezinha destacou que a meta 2 tem abrangéncia apenas para o Tribudal sdetaralo as a¢gbes do 1° grau.

Rosana indagou se serd o caso de providenciar a divulgacdordetsasos gabinetes do Tribunal ou se antes devera
aguardar a provocacao do CNJ. Vitor destacou, também, que ainda ndo ha glosséitapdpens termos que deverdo
ser observados para o cumprimento da meta.

Dra. Therezinha disse que essas metas andam, na verdadeyalpdaalela as metas estratégicas do Judiciario, sem, no
entanto, existir glossario e haver acompanhamento para as sn&mmaaulo Domingues manifestou que a existéncia
dessas metas "paralelas" ja é, por si s6, algo estranho.

Vitor disse que a propria Secretaria de Estratégia e Goveri8&G) do CIF ndo faz e nunca fez o acompanhamento
das metas da Corregedoria.

Dra. Cecilia disse que sera importante que os Gabinetes teiéraia da meta 2. Dr. Paulo Domingues destacou essa
importancia, visto que se algum dia houver a cobranga sobre o cumprimentordetss, a Presidéncia ja teria adotado
as providéncias necessarias para isso.

Dra. Therezinha mencionou que a dificuldade é ndo ter havido, ainddficializacdo da necessidade de
cumprimento dessas metas, exceto a propria apresentacdo quat@nantro Nacional do Judiciario em dezembro
de 2016.

\itor mencionou que essas metas constam no sitio da Cormriegétiwional de Justifano CNJ. Em razéo dessa
informacdo, Dra. Cecilia ratificou a importancia de dividgagla meta 2. Dr. Paulo Domingues mencionou que,
independente de ndo haver, ainda, um glossario, é fundamental agdioulizes metas para, no minimo, ciéncia aos
interessados.

Vitor mencionou que em 2016 houve cobranca da Corregedoria Nacional a r@dorie do JEFs da 32 Regido a
respeito do cumprimento de metas especificas dos Juizados, ilustrandmiém é possivel haver cobrangas neste ano
sobre o cumprimento das metas para 2017.
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Rosana esclareceu que, realmente, ainda ndo houve cobranca algespeito das metas por parte da Corregedoria
Nacional, salvo a propria apresentacao que houve no Encontro Nacional. No erdaifiéston preocupacao se houver
essa cobranga e nenhuma acgéo ainda ter sido feita.

Entretanto, Rosana mencionou a existéncia de um Oficio da Corregedoria Naeiarssja instituido um comité para o
cadastro das criangas e adolescentes, objeto da meta fatqueatunificagdo de dados de criancas e adolescentes por
meio de CPF, e que apesar de ser uma meta que ndo cabeadraderal, representa um sinal de possiveis cobrancas
no futuro.

Dra. Therezinha manifestou preocupacgdo a respeito da metae Grag@ de cooperagdo juridica nacional, com a
instituicdo de projetos comuns e/ou justica itinerante entdustgas Estadual, do Trabalho e Federal, mas que sao
iniciativas de competéncia da Presidéncia, e ndo da CORE.

Rosana destacou que, mesmo que ocorra alguma cobranca sobre o cumprimeta@®dhdnieimeros argumentos que
poderdo justificar um eventual ndo cumprimento, o que ndo sera o caso da meta 2, que dEpeadandagistrado.

Ficou definida a necessidade de adotar alguma forma de diwulgacéneta 2 da Corregedoria Nacional, com o
monitoramento dos seus dados feito pela AGES.

6) Projeto Rosana falou sobre o projeto, j& implantado na 42 Regido egpapmesentado na reunido do COGEST ocorrida em
estratégico sobre 20/03/2017. Explicou que, na ocasido, o Ministro Corregedor gostoucdsiwai e propds que 0 mesmo se torne um
Depésito Judiciais projeto em ambito nacional na Justica Federal.

Rosana informou ter participado de uma videoconferéncia com ar giesise projeto na 42 Regido, o Desembargador
Federal Jorge Antdnio Maurique, tendo enfazido o quao importandese a 32 Regido aderir a esse projeto, pois
imagina-se que é onde estejam os maiores valores de depdit@ss) Esclareceu, também, que o projeto demandara
um grande trabalho, principalmente as Varas, em razdo dasiedesde levantamento da existéncia dos depdsitos
judiciais, a requisi¢éo dos processos baixados, e a busca dos beneficiariosrdsslepbsitados.

Em sintese, a proposta é que tanto os valores de depdsitossudieiai como os precatdrios e os requisitorios de
pequenos valores, sejam convertidos ao beneficiario ou revertidoido, no caso de ndo haver interesse pelos
primeiros.

Dra. Cecilia informou que todos os anos existem informagfeagasspelos Juizes com os precatérios que nédo foram
levantados nos ultimos dois anos, e que a ideia do projeto é quaebisidsos destes precatdrios sejam novamente
intimados para resgatar os valores. Na impossibilidade dizétzs ou caso os valores ndo sejam resgatado, dai sim o
valor seria revertido a Unido.

Vladimir esclareceu que o levantamento inicial dos valorgeet=tdrios e de RPV, na época da public&®ésnlucédo

168/2011-CJFsubstituida pel&esolucédo 405/2016-0‘31Fera em torno de R$ 5 bilhdes nas cinco Regides. Desde entéo,
numa tentativa de dar uma solugdo para estes recursos, @83 Ren feito, ano a ano, uma comunicacdo aos
beneficiarios

Portaria 117 da AGU

7) Encerramento

Notas: 1 CNCIAL: Cadastro Nacional de Condenagdes Civeis por Ato de Improbidade Atiirdse Inelegibilidade
2 SNBA: Sistema Nacional de Bens Apreendidos

3 http://www.cnj.jus.br/files/conteudo/arquivo/2017/03/5c0fe5f31186594de08a1871958ebfe6.pdf

4 As ResolucBes 168 (revogada) e 405 dispdem sobre a regulamenta@bito da Justica Federal de primeiro e

dos pagamentos, as compensagdes, ao saque e ao levantamento dos depdsitos.

DELIBERACOES DO COMITE:
1) Identificar a aparente inconsisténcia dos graus de cumprimento da Meta &semos de 2015 e 2016.

2) Providenciar um comunicado no ambito do Tribunal informando sobréza2#2917, da Corregedoria Nacional de Justica, dando ciéncia
que podera haver cobranga sobre 0 seu cumprimento.

3) Monitorar os dados da meta 2/2017, da Corregedoria Nacional de Justica.
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