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ATA DE REUNIAO
'Planejamento COMITE DE GESTAO ESTRATE
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Estrategico DA JUSTICA FEDERAL DA 3* REGIAO

Evento: 16.* Reunido do Comité de Gestdo Estratégica da Justica Federal da 3. Regido — CGER-3R
Data: 18 de novembro de 2019
Horério: 17h
Local: Sala de Reunides da Diretoria-Geral

1. Alteragdo do Plano de Contratagdo de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao.

2. Expediente SEI n.° 0034263-31.2019.4.03.8000: Projeto de Implantagdo de Usina Fotovoltaica nas Subsec¢des Judiciarias de Sao José dos

Campos, de Santos e de Presidente Prudente.
Pauta: 3. Expediente SEI n.° 0032690-91.2015.4.03.8001: Projeto Depositos Judiciais.

4. Portfolio de projetos.

5. Metas Nacionais de 2020 e Macrodesafios do Ciclo 2021-2026.

6. Outros assuntos.
Processo: 0047590-43.2019.4.03.8000

PARTICIPANTES:
Nome: Cargo/Funciio: Orgio:
Therezinha Astolphi Cazerta Desembargadora Federal Presidente TRF3
Raquel Fernandez Perrini Juiza Federal em Auxilio a Presidéncia TRF3
Giselle de Amaro e Franga Juiza Federal em Auxilio a Corregedoria-Regional TRF3
Caio Moysés de Lima Juiz Federal Gestor do Projeto de Implantagdo de Usina Fotovoltaica nas Subsegdes Judiciarias SJSP
Paulo Cézar Neves Junior Juiz Federal Gestor Regional do Projeto de Depositos Judiciais SJSP
Paulo Roberto Serraglio Jinior Diretor-Geral TRF3
Maira Zau Serpa Spina D'Eva Assessoria de Desenvolvimento Integrado e Gestdo Estratégica TRF3
Sergio Luiz de Matteo Gabinete da Conciliagdo TRF3
Elaine Aparecida Jorge Feniar Helito Gabinete da Conciliagdo TRF3
Luciana de Paula Santos Gabinete do Desembargador Federal Coordenador dos Juizados Especiais Federais TRF3
Alessandra Paiva Martins Gabinete da Diretoria do Foro SJSP
Telma Rezende Faria de Paula Nucleo Gestdo Estratégica e Desenvolvimento Institucional SJSP
Gustavo Cambraia de Oliveira Nucleo de Infraestrutura SJSP
Rogério Riston Ramos Nucleo de Apoio Judiciario SJSP
Gisele Rose Pontes Nucleo de Apoio Judiciario SJSP
Nucleo de Apoio a Tecnologia da Informagao SIMS

4. Portfélio de projetos.

A Excelentissima Senhora Presidente, Desembargadora Federal Therezinha Cazerta, abriu a reunido agradecendo a todos pela presenca, registrou a
exclusdo do primeiro item da pauta, pois equivocado; propds a inversdo da ordem da pauta, iniciando-se pelo Portfélio de Projetos; e passou a
palavra para a servidora Maira Zau Serpa Spina D'Eva

https://sei.trf3.jus.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=10000005960624&infra_sis...
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A servidora Maira Zau Serpa Spina D'Eva, Assessora de Desenvolvimento Integrado e Gestdo Estratégica (ADEG) apresentou
a proposta de nova metodologia e fluxo de aprovagio e publicacdo dos projetos da 3.* Regido nos seguintes termos:

Fases dos projetos: estruturacdo, planejamento, execugdo, monitoramento e controle e encerramento.
Documentos minimos de instrug@o dos projetos:

- Ficha Inicial com Plano Simplificado de Projeto;

- Mapa de Riscos;

- Solicitagdo de Mudanca do Projeto (quando o caso);

- Termo de Encerramento de Projetos;

- Registro das Ligdes Aprendidas.

Fluxo de aprovagao: em razdo do disposto na Resolugdo PRES n.° 157/2017 os projetos estratégicos deverao ser aprovados no
CGER, para tanto a proposta de fluxo prevé que as areas demandantes ou escritorios de projetos regionais, encaminhem os projetos para o NUPR
que analisara os requisitos minimos e alinhamento estratégico, submetendo ao CGER em pauta especifica para o tema. O CGER definira quais os
projetos serdo publicados no SEI Projetos para visibilidade nacional, devendo todos os projetos serem cadastrados pelos gerentes no Portal
PGP3R.

A metodologia tem por base os sistemas utilizados atualmente - SEI e PGP3R -, e de estrutura simplificada, possibilitando a
disseminagdo e em razdo da necessidade de padronizagdo do registro dos projetos para a gestio de projetos na 3.* Regido.

Considerando a manifestagdo do Dr. Caio, solicitando que os documentos propostos estejam adequados ao formato adotado
pela equipe de gestdo de dados, bem como para andlise da possibilidade de excetuar o mapa de riscos para os projetos sem custo ou alto impacto,
a Presidente do Tribunal propds deixar a completa aprovagido da metodologia, apos a analise conjunta dos documentos minimos, contemplando a
questdo trazida pela Diretoria do Foro de Sao Paulo. Todos os presentes concordaram com a proposta.

Em seguida, a Presidente do Tribunal questionou se Mato Grosso do Sul teria alguma observagao/sugestao.

O servidor Daniel Joaquim de Souza, Diretor do Nucleo de Apoio a Tecnologia da Informacdo da SIMS, sugeriu que a
metodologia fosse adequada conforme o tipo do projeto proposto.

A servidora Maira esclareceu que a proposta de metodologia ¢ simplificada e inica para qualquer tipo de projeto, ressalvando
os projetos de TT que possuem documentagdo especifica para sua elaboragéo, mas que ndo prejudica o que esta sendo proposto.

Apds manifestagdo dos presentes, a Presidente do Tribunal colocou o assunto em votagdo, sendo aprovado o modelo de
metodologia apresentado, sem prejuizo do ajuste dos modelos.

2. Expediente SEI n.° 0034263-31.2019.4.03.8000: Projeto de Implantacdo de Usina Fotovoltaica nas Subsecdes
Judiciarias de Sao José dos Campos, de Santos e de Presidente Prudente.

Inicialmente, o Juiz Federal Caio Moysés fez a introducdo do assunto:

I - implantagdo da Usina Fotovoltaica na Secdo Judiciaria de Sdo Paulo, para economizar no consumo de energia elétrica,
baseado na resolucdo da ANEEL, que esta em vigor, a qual permite a compensacgdo da energia produzida pelas usinas proprias com o gasto de
energia que teriamos.

IT - realizagdo de estudo sobre as localidades mais propicias para instalagdo das usinas, no Estado de S&o Paulo ha 5
concessionarias de energia elétrica (ndo sendo possivel compensar os créditos adquiridos entre elas). Assim, para se aproveitar a energia
produzida a mais em um Forum, devera ser escolhido outro Forum atendido pela mesma concessionaria.

III - no estudo foram considerados: a questdo territorial da concessionaria, o espago disponivel, a demanda energética de cada
local, a possibilidade de utilizagdo do auto consumo remoto (quando a usina ¢ instalada em outra localidade e ¢ possivel fazer a compensagio),
como exemplos Ribeirdo Preto e Jundiai. Em Jundiai a prefeitura ofereceu um terreno grande para instalagdo da usina, ja em Ribeirdo Preto ha
um terreno que seria destinado ao Polo Regional, mas que poderia ser utilizado para instalagdo da usina.

IV - em razéo da area disponivel, o estudo mostrou ser inviavel a instalagdo da usina fotovoltaica em Santos.
V - surgiu um risco para o projeto, a perspectiva de mudanca na resolu¢do da ANEEL:

a) hoje a compensagdo ocorre, basicamente, 1/1, ressalvada questdo relativa aos horarios de consumo onde as tarifas sdo
diferentes;

b) na proposta, a ANEEL pretende tarifar essa energia propria para compensar os investimentos, equiparar a situagdo das
concessiondrias que fazem investimento e tem que pagar pelas linhas de transmissdo e distribui¢do. Entdo isso, acabaria nos colocando em
situacdo de desvantagem em relagdo ao que nos pensavamos. Isso tem impacto grande no prazo de retorno do investimento, hoje, pelos estudos,
o prazo seria de aproximadamente 7 anos. Na situacdo nova, o prazo de retorno, na modalidade compensagio, poderia chegar a mais de 26 anos,
ou seja, tornaria inviavel. Ja no caso do consumo direto, a taxa de retorno continua interessante, mas se alonga por muito tempo.

Em seguida o servidor Gustavo apresentou as consideragdes técnicas sobre o projeto de implantagdo das usinas fotovoltaicas
nas Subsecdes Judiciarias:

a) prazo de retorno do investimento,
b) tempo que uso do sistema (25 anos);
¢) auto consumo remoto;

d) periodo de transicdo para a nova legislagdo, 10 anos para quem ja usa o sistema;
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e) o parecer de acesso de Assis e Presidente Prudente ja estd quase concluido e deve ser dado entrada neste ano, ja o de Sdo
José dos Campos deve ser dado entrada no final do ano ou inicio de janeiro, caso seja aprovado, o beneficio estara garantido por 10 anos.

A Presidente do Tribunal questionou se nos Foéruns, onde ha necessidade de adaptacdo da entrada de energia, ainda é viavel a
instalagdo das usinas fotovoltaica.

O servidor Gustavo salientou que o custo de adequag@o ndo € tdo significativo, mas sempre que possivel seria embutido dentro
do projeto de contratacdo.

Apos ponderagdes dos participantes, a Presidente do Tribunal ressaltou que o projeto ¢ interessante, tanto pela economia quanto
pela sustentabilidade, e esta adequado aos entendimentos da atual gestdo.

Em seguida, o Projeto de Implantagdo de Usinas Fotovoltaicas nas subse¢des onde ha condi¢Ges técnicas - Assis, Presidente
Prudente e Sao José dos Campos, foi aprovado pelos participantes.

3. Expediente SEI n.° 0032690-91.2015.4.03.8001: Projeto Depositos Judiciais.
Preliminarmente, o Juiz Federal Paulo Cézar Neves Junior esclareceu que:

I - o projeto trata dos depodsitos em dinheiro feitos em conta a disposi¢do dos Juizos, nos autos que foram arquivados com baixa
findo;

IT - séo processos de Sdo Paulo e de Mato Grosso do Sul, num projeto estratégico nacional (CJF), depois adotado pelo CJF3R
passando para projeto estratégico regional;

III - j& foram feitas duas rodadas:

a) 1.* etapa: simplificar o que poderia ser melhorado/aperfeicoado para tentar ter o menor gasto de tempo e trabalho para que o
processo siga e produza efeitos;

b) 2.% etapa: ampliar para uma quantidade maior de processos, primeiro seis varas, depois foi ampliado.

IV - o total apos as duas rodadas estd em 100 milhdes de reais que foram destinados aos seus efetivos donos, s6 que o valor é
muito maior, cerca de 1,8 bilhdes de reais estdo depositados nessa situagio;

V - em reunido ocorrida no passado foi sinalizado a possibilidade de forma¢do de uma forga tarefa, s6 que na pratica essa
medida ndo funcionou, por uma série de razdes (falta de perfil do servidor para trabalhar com o assunto, caréncia no quadro de lotagdo do forum,
etc.) ficou sinalizado que ndo era o melhor caminho a ser seguido.

Diante do acima exposto, foi sugerida a Diretoria do Foro de Sdo Paulo a analise dos dados disponiveis e, posteriormente, o
envio a0 CGER com a proposta de continuidade do projeto, mas de forma descentralizada, ou seja, passando por varas, cada uma com seus
respectivos processos. Foi sugerido, ainda, o encaminhamento & Corregedoria-Regional para verificagdo das alternativas que a 4.* Regido tinha
adotado. Em reunido o Corregedor-Regional sugeriu que fosse verificado junto a Presidéncia do Tribunal se era viavel a expedicdo de uma
resolugdo conjunta disciplinando a questdo, pois havia duvida sobre a competéncia para disciplinar as medidas que estavam sendo propostas.

Em continuidade, o Juiz Federal Paulo Cézar Neves Junior apresentou a seguinte sugestdo de forma de trabalho:

I - o remanejamento imediato, de preferéncia no exercicio de 2019 se for viavel, de todos os processos que tenham depositos
acima de R$ 100,00 e arquivados até 2014 (25 mil processos), porque em 2015 comegou a ser feita a digitalizagdo;

I - de inicio, os processos ndo seriam reativados no sistema, apenas registrado a sua atual localizacao;
IIT - encaminhamento dos processos para as respectivas varas (ndo alteraria a estatistica da Vara);

IV - o desarquivamento so seria formalizado quando a vara fosse trabalhar no processo;

V - estabelecimento de meta mensal para a vara providenciar o desarquivamento;

VI - solicitagdo a Corregedoria-Regional que seja verificado a possibilidade e interesse publico na analise como meta de
correigdes, ou seja, analisar o andamento em cada unidade como projeto estratégico;

VII - apresentag@o, a cada 3 meses, para a Coordenacdo do Projeto os dados atualizados, informacdes dos resultados para que
fosse feito 0 acompanhamento do trabalho;

VIII - apo6s a destinacdo, por decisdo do Juiz, o encaminhamento do processo para a gestdo documental;

IX - quanto aos processos que estdo vinculados as varas que foram extintas, segundo informagdes da TI, € possivel fazer a
redistribui¢ao sem reativa-los;

Apos a explanacdo, foi questionado como sera feito o controle dos processos pela vara, ja que ele ndo sera reativado no
sistema.

O Juiz Federal Paulo Cézar Neves Junior esclareceu que os processos estardo, fisicamente, dentro da vara, o controle dos
processos que ja foram analisados ocorrera no desarquivamento. Salientou que todos os processos dependem de decisdo judicial, por isso,
precisam voltar para as varas.

A Presidente do Tribunal questionou se no encontro com o Corregedor-Regional foi apresentada a situagdo dos processos
serem desarquivados sem o registro no sistema.

O Juiz Federal Paulo Cézar Neves Junior informou que situag@o foi apresentada ao Corregedor-Regional, o desarquivamento
nesse sentido € s6 uma mudanca do local dos processos (do arquivo para as varas) a fim de se aproveitar neste ano o orgcamento disponivel (custo
previsto de R$ 123.000,00) para esse tipo de despesa.

Atualmente, sdo encaminhados Oficios as varas explicando o projeto, com lista dos numeros dos processos com maiores
valores em cada unidade, pedindo, dentro das possibilidades, que eles promovam o desarquivamento e tomem as demais providéncias.
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Apos ponderacdes dos presentes sobre o assunto, a Presidente do Tribunal propos os seguintes encaminhamentos, que foram
aprovados:

I - fazer consulta na base de dados do PJe para eliminar os processos que ja foram digitalizados;
II - negociar com a empresa para saber quantos processos eles conseguem remanejar neste ano;

IIT - estabelecimento do corte conforme o nimero das maiores contas, a partir da relagdo de processos que restarem, apos a
consulta no PJe.

Em seguida, o Juiz Federal Paulo Cézar Neves Junior solicitou a elaboragdo de resolucdo conjunta tratando do assunto. Nesse
sentido, se disp0s a enviar a minuta (na qual constaria valor, transporte, determinag@o para fazer o encaminhamento para as varas, etc.) para
analise da Presidéncia e da Corregedoria-Regional.

A Presidente do Tribunal determinou que fossem trabalhados rapidamente esses dados para constar na minuta de normativa que
sera submetida & Presidéncia e Corregedoria-Regional.

Em continuidade, houve questionamento sobre a forma de controle do acervo fisico que sera encaminhado para as varas. Sendo
registrado que sera elaborada uma lista contendo os niimeros dos processos, onde a vara faz o recebimento e ndo realiza, a principio, o
levantamento da baixa findo.

Quanto a verificagdo da existéncia de campo no sistema que indica a localizagdo do processo, o Juiz Federal Paulo Cézar
Neves Junior salientou que a informatica foi consultada sobre o assunto, sobrevindo a informacdo de que é possivel alterar a localizagdo do
processo no sistema sem mudar o status de arquivamento.

A Presidéncia do Tribunal ponderou que esses procedimentos devem constar na normativa que regulamentara o assunto.

Por fim, a Presidéncia do Tribunal agradeceu a disposi¢do dos presentes para discutir as questdes e encaminha-las da melhor
forma, salientou que o restante sera tratado por outra via (expediente SEI) sem a necessidade de reunido, em seguida encerrou a reuniao.

Os demais temas da pauta serdo objeto da proxima reunido.
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