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ATA DE REUNIAO

CGER-3R

W‘ anelamento COMITE DE GESTAO ESTRATEGICA
Estrategico DA JUSTICA FEDERAL DA 3* REGIAO

Event 20.2 Reunidao do Comité de Gestdo Estratégica da Justica Fal8ralRegido — CGER-3R
vento:
Parte |

Data: 28 de agosto de 2020

Horério: 14h30

Local: Sala Virtual - Teams

Andlise das ac¢les e projetos que visam o cumprimento dastivagidandicadas na elaboracdo do
Pauta: Planejamento Estratégico.
PARTICIPANTES:

‘ Nome: ’ Cargo/Funcgao: | Orgéo:
\ Mairan Maia \ Desembargador Federal Presidente |TRF3
‘ Consuelo Yoshida ’ Desembargadora Federal Vice-Presidente |

\ Marisa Santos ] Desembargadora Federal Corregedora-Regional
\ Paulo Sérgio Domingues \

Desembargador Federal Coordenador do Gdai@aciliacdo e Presidente da Comissao de Informzitica TRF3

Nino Toldo De_seml_)argrildor Federal Coordenador dos Juizados e Turmas RecBrsaisente da Turma Regional deI'RFS
Uniformizacéo

\ Raecler Baldresca \ Juiza Federal Auxiliar da Presidéncia | TRF3
‘ Eurico Zecchin Maiolino ’ Juiz Federal Auxiliar da Presidéncia | TRF3
\ Marcio Ferro Catapani \ Juiz Federal Diretor do Foro da Secé&o dualide S&o Paulo | SJSP
\ Ricardo Damasceno de Almeida \ Juiz Federal Diretor do Foro da Sadgiaria de Mato Grosso do Sul | SIMS
\ Otéavio Augusto Pascucci Perilo ] Diretor-Geral do Tribunal Redjibaderal da 3.2 Regido | TRF3
\ Dayana Rosa dos Santos \ Assessora da EMAG | TRF3
\ Ana Paula Britto Hori Simdes ] Chefe de Gabinete da Corregeldegimnal | TRF3
\ Sergio Luiz de Matteo \ Assessor do Gabinete da Conciliagao | TRF3

gihorlsstlana Elionora da Costa Marcmr}xssessora do Gabinete da Coordenadoria dos Juizados EspeciaisFedera TRF3
| Jeferson Zanatta | Assessor Executivo da Diretoria-Geral | TRF3
\ Thiago Hauptmann Borelli Thomaz \ Diretor da Secretaria der8ega Institucional | TRF3
\ David Panessa Bacelli ] Assessor de Gestéo de Sistemasrdealriio | TRF3
\ Daniel Henrique Guimaraes \ Diretor da Secretaria de Tecaottaginformacgéo | TRF3
\ Marisol Avila Ribeiro ] Diretora da Secretaria de Gestéo dsébs | TRF3
\Alexandre do Nascimento da Silva\ Diretor da Secretaria Judiciar |TRF3
\Wesley dos Santos ] Diretor da Secretaria da Administragéo |TRF3
\Marcia Tomimura ] Diretora da Secretaria Administrativa dsPF |JFSP
\ Telma Rezende Faria de Paula \ Diretora do Nucleo de Gestatégsta e Desenvolvimento Institucional | JFSP
\ Julio Cezar da Luz Ferreira ] Diretor da Secretaria Admatisa da DFMS | JFMS
\ Maira Zau Serpa Spina D'Eva \ Assessora de Desenvolvimentatiteg) Gestdo Estratégica | TRF3

1of7

26/02/2021 15:4



SEI/'TRF3 - 6052616 - Ata de Reunido https://sei.trf3.jus.br/sei/controlador.php?acaataeento_imprimir_we.

2 of 7

O Excelentissimo Desembargador Federal Presidente, DrarMdlaia, iniciou a reunido virtual do Comité de Gestao
Estratégica da Justica Federal da 3.2 Regido, cumprimentandosa

Informou que a reunido foi agendada para tratar das acdes dec&xedo planejamento estratégico, mas considerando o
volume de ag¢bes e projetos informados por cada area, o que resnlton documento bastante extenso, propds a divisdo da reuniéapes) et
divididas da seguinte forma:

- na reunido em comento, analisar as a¢6es e projetos da @ori@dRegional, da Escola da Magistratura, da Diretoria do Foro
de Sé&o Paulo e da Diretoria do Foro de Mato Grosso do Sul;

- numa segunda reunido, as acdes do Gabinete da Conciliagdo e deeGibibeordenadoria dos Juizados;

- e com relacdo as acdes e projetos em andamento nas afedmidal, serdo aproveitadas as reunides de gestores que estédo
agendadas para os dias 10 e 11 deste més, sendo necessariminotririo para a AGES e a ACOM.

O Dr. Mairan informou que ao final das reunides sera elaborado um camtomiom todas as deliberagdes.

Todos os presentes manifestaram concordancia com a proposta de divis@oiio em mais de uma etapa.

A reunido com o Gabinete da Conciliagdo e da Coordenadoria dos ddizadanarcada para o dia 02/9, as 14h30.

A planilha compilada com todas as a¢Ges sera enviada para tquoticpantes.

Em seguida foi dada a palavra para a Corregedora-Regional gaa@xpbbre as a¢des e projetos em curso na CORE.

Com relacdo a ferramenta de Business Intelligence, a G®RBarticipado para a implantacdo, buscando a facilitacdo de
coleta de dados e indicadores necessarios para o trabalho dolTribuna

Participou que, na reunido preparatoéria do Encontro Nacionaddier Budiciario, foi informado que os dados, a partir de 2021,
serdo acessados pelo CNJ diretamente no DATAJUD.

Em reunides da estatistica e da CORE estdo sendo apontadogudadas solicitados. E o Bl ajudara na tarefa, encurtando o
caminho, por isso € importante o seu uso.

No que tange ao PJe COR, a implantagdo decorre do Provi@idtn.° 102/2020. O Dr. Paulo Sérgio tem apoiado bastante a
implantacdo. Sera realizado treinamento de servidores enoize® desse sistema.

J& ha alguns pedidos de providéncia em tramite.

O mapeamento dos processos de trabalho das unidades judéséaiasevisto na Resolugdo PRES n.° 136/2017, bem como no
Provimento CORE n.° 1/2020. Estédo sendo realizados treinamenfes;amentabizagi, pelo servidor Jodo Batista da Diretoria do Foro de Séo
Paulo.

Por fim, foi implantada nova comunica¢éo com a CORE, ypledtsapp business. A implantag&@o ocorreu com o o apoio da SETI
e o Dr. Paulo Sérgio também tem auxiliado muito nos projetos &ECO

Ao final da explanagéo, o Dr. Mairan sugeriu que o mapeansejacfeito, considerando a implantacdo do PJe, mediante a
andlise comparativa do fluxo do PJe nas Varas, o que pogsibilitalusive, a revisdo do fluxo. Isso para ndo haver ursardiscia entre o
fluxo da vara e o do PJe, e que as varas ndo apresentem fareotdifdo PJe. Tomar o PJe como parametro permite melhdiiamatimiza e
propicia a uniformidade das varas. Em Mato Grosso do Sul, citowsnl@rte, verificou-se vara com fluxo que gerava gargalo.

A Dra. Marisa informou que o projeto esta na fase prelimiestgo aprendendo a utilizar a ferramenta, para que no &guro
faca um fluxo padréo para facilitar o trabalho no PJe.

O Dr. Mairan registrou que esse trabalho traria facitaaos magistrados que tém dificuldade em elaborar um fluxo de
trabalho.

O Dr. Paulo agradeceu os elogios de apoio, registrando que $8e auéreas engajadas para que 0s projetos sejam viabilizados
e concluidos. Registrou que espera que esse projeto de mapeeemidt@ara melhorar os fluxos do préprio sistema e que, recentefioént
criado o grupo de usuarios do PJe, que tambhém dara apoicialeslieo de revisdo de fluxo. Mencionou a existéncia, tambénmmudo do JEF,
gue esté trabalhando na elaborag¢éo do fluxo dos juizados. O Degashabadtestacou a importédncia de um grupo permanente para nortear o
desenvolvimento de fluxos do PJe, aumentando as automacdes. Pomamugae a propria extracdo de dados, no futuro, sera automatizada.
Anotou, também, que espera que seja num futuro breve.

A Dra. Marisa informou que tem observado nas correicdes que hizesjnais inteirados do trabalho da secretaria, mas outros
ndo sabem o que acontece na secretaria.

O Dr. Paulo falou sobre o curso da EMAG, ministrado pelokkderal José Denilson, no qual é utilizado o perfil do diretor, que
possibilita uma visdo mais global da vara, e que, em raz&dicitagdes, estdo estudando a liberacdo do perfil de dpatartodo juiz, embora
seja algo que deva ser tratado com a Corregedoria.

Por fim, informou que os treinamento do PJe estdo sendo retomados.

Encerrada a andlise das acdes da CORE, foi dada a palavreiddraeDayana, Assessora da EMAG, representando a
Desembargadora Diretora da Escola.

Inicialmente a servidora Dayana registrou que todas as atividlddSMAG estdo relacionadas aos objetivos do plano
estratégico. Esclareceu que o projeto EMAGConecta sedeatsn projeto concebido no isolamento, com a reedicdo de cupsdsstras de
temas atuais e perenes; que também ha os videos no médulo conexéae,dpiassuntos atrelados & pandemia; e que muitos abraregea o t
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de garantia dos direitos da cidadania. Registrou que o EMAGEoéexgrande projeto da escola, neste momento, para tratatodeos temas
envolvendo o item sociedade.

Noticiou que o Instagram da EMAG foi criado como uma ferraandatcomunicagéo e esta em aperfeicoamento, mas tem sido
um grande canal de facilitagdo, expansédo e comunicagdo com o pablgeral.

Apontou que h& uma acgéo informativa, em iminéncia, "Desnudandedgies”, que é focada na questdo de género e que a
Comissao da Equidade de Género esta auxiliando na organizacadedaageEssa acdo informativa tem foco na participagéimifea e sera
iniciada com uma palestra da Ministra Ellen Gracie, qua fpiimeira ministra a assumir no Supremo Tribunal Fedecahtara, ainda, com
artistas plasticas e questdes de neurociéncia, porquanto seérata evento multidisciplinar.

Relatou a servidora Dayana que, com relacdo ao PJe, conm feeldi Dra. Marisa e pelo Dr. Paulo Sérgio, a questamico
de PJe esté relacionado a produtividade e celeridade e tem sidmsentle muito sucesso, tendo sido realizadas duas turmas e adosto -- a
terceira turma com inicio em setembro; com isso, informo&p<®d magistrados capacitados, ja que sao 30 vagas por turti@pdaque, em
razdo da grande procura, foi solicitado o aumento das turmaa ENBAM, para 40 vagas e que ha procura do curso pelos seryvidasegque,
nesse ponto, em razéo do uso do perfil de diretor, foi passadoarzilisa da Escola de Servidores.

Informou que foi realizado, ainda na temética celeridade, unin&eo sobre beneficios previdenciarios e assistenciais,
telepericias e teleaudiéncias em tempos de Covid; que a DrsaMai palestrante em um dos temas desse seminarionteafbaado na
prestacéo jurisdicional.

Sobre conciliagdo e meios alternativos de conflito, mencionourso ade Conciliagdo e Mediacdo do novo CPC e justica
federal; que o curso esta credenciado, foi divulgado paraagidizm julho, mas houve poucas adesdes, mas ele esta pragistotpa na
grade do segundo semestre; que a intencdo é oferecer o curso urargesaa semana da conciliagdo, pendente a confirmacéo da data.

Com relacdo a gestdo de pessoas, alguns eventos com tefed&@made, o impacto da pandemia nos individuos e nas relagdes
interpessoais.

No tema governanga o ENASTIC abordou diversos temas reldo®aagovernanca.

Ha em planejamento alguns temas de cursos: justica restautathas indigenas e gestao criminal. Este Ultimo aindastéo
delimitado, mas deve ocorrer em razéo de aniversario do Forurm&rim

Ao final da explanacéo, o Dr. Mairan sugeriu a elaboragdom calendario prévio dos cursos que serdo oferecidos ndreemes
subsequente, para prévio conhecimento, divulgagcdo e maior particip@dgasiderou que, por estarmos em agosto, poderia ser feito o
planejamento dos cursos do 1.° semestre de 2021, com a apresdatagdcalendéario, sem prejuizo de acréscimo posterior de outsus,
mas um calendario que venha divulgar o que a escola ja preteedecfajue também facilitaria o planejamento orcamenefnigelagdo aos
custos.

A servidora Dayana informou que em relagdo ao calendario do segmesti é possivel agregar e informar, mas com relagao
ao primeiro semestre do préximo ano, ainda é preciso elaborar.

O Dr. Mairan ponderou a intencdo de publicar em setembro ou owiutatendario de cursos do 1° semestre de 2021, para
divulgagéo antecipada, possibilitando maior participacéo e plagejardos magistrados para comparecimento, ndo obstante no mornahto at
ndo haja necessidade de deslocamento, ja que a realidade mudode teaks forma, levando-se em conta que a Escola volte a fages cur
presenciais no préximo ano.

A servidora Dayana informou que a intencdo é retomar 0s curs@Engiess, que estdo acompanhando outras escolas,
orientacdes e diretrizes, que neste momento a Portaria n.°Pi@sldéncia mantém o trabalho a distancia até 30 de outulsr@u®ade toda
forma, a escola precisa se preparar e retomar, até porque havgndmncurso para a magistratura, o curso de formagéo tem guessarcial.

Concluida a explanacdo sem outras colocagdes, foi passada a pal@r Marcio para a apresentacdo das propostas e metas
da Diretoria do Foro de S&o Paulo.

O Dr. Marcio informou que faria uma explanacao inicial espas a palavra para a servidora Telma, que é Diretora ¢@ &lU
que esta exporia os dados mais especificos.

Inicialmente o Dr. Marcio informou que a Diretoria do ForoSgégé&o Judiciaria do Estado de S&do Paulo esta trabalhando, de
uma forma geral, em algumas grandes frentes dos macrodesgfiesem 3 movimentos grandes que convergem para 0 mesmo sentido.

O magistrado expds que a migragdo dos processos fisicos aitafarma digital gerou a possibilidade, acelerada pela
pandemia, de trabalhar a distdncia de forma macica e sigudica que ndo vai se limitar ao periodo da pandemia, pois houeeente
resolucdo do trabalho a distancia, assinada recentement®rpMairan, e isso gera uma necessidade de readequacaagaseftsicos e dos
fluxos de trabalho.

Ainda, que a Corregedoria tem trabalhando bastante nos fluxos dadrake Diretoria do Foro na readequacéo dos espacos
fisicos; que séo linhas de atuacé@o que convergem para a am@satgaum novo modelo da justica, e essas medidas geraadameator uma
série de ac¢bes pontuais.

O Diretor do Foro relatou que ha uma dificuldade muito granderetargdo a comunicagéo, tendo se pensado em alternativas
para melhora-la, algumas delas com uso da tecnologia, comuisicao do Alert. Informou que h& orcamento para este ano, tueras
tratativas com a SETI para se buscar o padrdo de comunisagéiprejuizo da busca de outras alternativas, também.

Relatou que a dificuldade de comunicacado se estende a estibetmui o publico externo, razdo pela qual se esta a rever, em
conjunto com a ADEG, a carta de servicos .

O Dr. Marcio informou que houve, por parte do iJuspLab, uma sénigc@divas para buscar adaptar as atividades ao tempo de
pandemia, tendo também o CLISP atuado bastante com a edicdosieaoizas sobre teleaudiéncia e telepericia; que tudodsadeneficios
ndo somente para 0 momento presente, mas permitird a mudangaalad atuacdo mesmo apds o retorno das atividades presenciais.

O magistrado asseverou que sdo muitas a¢des na planilha, enaajhaveria a necessidade de detalhar cada item, que os
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demais poderiam, posteriormente, ser repassados pela servidmafMaatsou a palavra, em seguida, para a servidora Telma.

A servidora Telma, no que tange aos projetos especificos do, defacou o apoio na disseminacéo da cultura da gestéo por
processos de trabalho, com o treinamento que esta sendo repéfmdodo para os servidores da area fim, referente a@amepe. Registrou
gue o mapeamento de todo o administrativo central ja foi realizado.

Ainda, no item "aperfeicoamento da gestéo de custos", que ¢oppofe/€ a revisdo dos fluxos de trabalho das areas envoltas
com gestdo de custo, utilizando metodologia inovadora no laboratimodiscussdes agendadas com todas as areas, sendo realizadd, o fi
desenho de todo o fluxo de trabalho; que no ano anterior fora realizat@lhdrna parte de despesas e este ano com a parte de pagamentos

Outro projeto significativo relatado, diz respeito, também,aperfeicoamento da gestdo de custos, com a insercdo de
indicadores de desempenho; além dos indicadores da gestdmdguestém sido tratados ao longo dos ultimos anos, com aeadéises nos
processos criticos, que sao submetidos e aprovados pelo conait&logem indicador de risco. Informou que foi iniciada a coletandaadores
e agora a segunda etapa é de andlise e proposta de melhoriandeetid® das diversas areas.

Foi dado destaque aos projetos da UAPA, que esta cuidando dezdigitaltdlos processos criminais e de execugoes fiscais; com
relacdo ao iJuspLab, estdo realizando oficina de modelsedéco de teleaudiéncia e de aprimoramento do atendimentduizzslos,
levantamento de requisitos para a implantacédo automética decimenefiambém o protétipo de acolhimento e atendimento ao cidacloém
mencionou-se as a¢des de comunicac¢do social, j& destacadas pdeocio.

No que tange & gestéo de pessoas, em relacdo a metholimal organizacional, noticiou-se estar em andamento prugeto
estudo de lotacdo de pessoas com deficiéncia e que o nucleo deitereassisténcia a salde esta iniciando a introdu¢do de exédico
periédico e do controle do absenteismo.

Ainda no eixo da gestdo custos, a subsecretaria de orcamdim@neas destacou a revisdo dos fluxos de trabalho e o
fortalecimento dos instrumentos de planejamento e formacgéo déoqeandr auxiliar os gestores na previsao cenarios adversos.

O setor de controle interno destacou o refor¢o nas auditorias intemgeco nas a¢gdes de acessibilidade.

O Dr. Mércio aproveitou para destacar que, com relacdessiadidade, até o final do ano, serd implantado, no Féruno Pedr
Lessa, um modelo de acessibilidade, inclusive para atendimentéicientes visuais e cadeirantes, servindo como modelo apiead® para as
demais subsec¢des, um projeto de curto prazo, mas que servira de pasal@utros de longo prazo.

Concluida a apresentacao, o Dr. Mairan solicitou que sejdar@vislanilha das acdes, retirando aquelas que sao de execucao
pelas &reas da administracdo do Tribunal, mantendo apenas amelsdo de execucdo da Diretoria do Foro, porque no plano ha muitas
iniciativas que constam das iniciativas e objetivos propostos pelas do Tribunal, seja ADEG, seja AGES, sendo necessésim, ajue a
Diretoria do Foro se concentre nas a¢des remanescentes na planilha

O Dr. Mairan disse que a recomendagdo era para as duas Jedid&sias. Exemplificou com a carta de servigos, que se for
uma iniciativa da ADEG, deve ser excluida da planilha, podendo nelapecer se disser respeito ao 1.° e 0 2.° grau em conjunto.

O Dr. Mairan registrou que ha dois pontos com divergéncia endicetag; Tribunal:

- emrelagdo a saude, no que diz respeito ao controle do afisented medida em que a DFOR SP adota uma postura e o TRF
outra; que é preciso ter condutas uniformes, de modo que as arsaddedo Tribunal e do 1° grau precisam conversar para unifigrmiza
inclusive com relacdo as metas, sobre o exame periédico.

- em relacdo a segurancga, as secdes devem apresentar deplseguranca organica; assim, as acdes de seguranca que estad
previstas no plano devem estar equalizadas com as atividadebu@ri

O Presidente pontuou que é necessario fazer as acfes de @murdaealidade da Secdo, mas no aspecto macro deve haver
sintonia entre a politica de saude e seguranc¢a do Tribunalpd&a8 e de Mato Grosso do Sul, de modo que haja melhor coordemugias
areas, inclusive com relacdo as questdes de seguranca inseniasejamento estratégico.

O Presidente registrou que sdo 55 ac¢bes e para fiscaldas tlas é necessario uma boa estrutura, dai se estabelecer
prioridades, concentrando esfor¢cos nas acdes exclusivas da Dihdexaquelas em que a atuacdo € do Tribunal, e nas areadddeesa
seguranca, frisou que é necessario alinhar com a politica do Tribunal

A servidora Maira explicou que na elaboragdo da planilha compdad® o plano estratégico foi construido com as iniciativas
de todos -- TRF, SJSP, SIMS, GABCONCI e GACO --, todasi@ativas do plano foram mantidas na planilha em razdo dexjaele estdo
relacionadas ou compartilhadas entre dois 6rgdos ou mais, ool gejgEto tem parte executada pelo Tribunal e parte pela Sec¢a&xegvopolo.

Sem outras colocagdes sobre os itens da Se¢éo Judiciaria Baud, com os cumprimentos do Dr. Mairan ao Dr. Mércio pelo
trabalho, o Presidente enfatizou que as orientacdes passadasderastambém, ao Dr. Ricardo, em relagéo & Se¢éo JuadasavsS.

Em seguida foi dada a palavra ao Dr. Ricardo para apresemigiesse projetos de Mato Grosso do Sul.

Pela Secao Judiciaria de Mato Grosso do Sul, o Dr. Ricagistrou que, na gestdo passada, quando assumiu a DF, notou
deficiéncia estrutural, prédios precarios, tendo sido realizedacasido, uma alteracdo do plano estratégico, voltaa@ @dteracéo estrutural,
guando entdo foram realizadas reformas em Ponta Por4, eraiNagtalacdo de elevador em Coxim, melhorias no prédio das S &®ecarsais
e também no férum de Campo Grande. De igual modo, também houegadtela estrutura administrativa da DF, com uma nova conformidade
das &reas administrativas.

Na atual gestdo, o magistrado informou que a ideialtéra@io de pessoal, inclusive do interior, 0 que passa potivEisiaa
area de informética.

O magistrado fez mengédo a projeto da justica itinerantgadit na gestdo passada, e que sera concluido nesta gestéstiaqu
sob conducdo da SUMI, Secdo de Modernizacdo, criada para pemsacutar projetos, de um caminhdo que foi comprado e adaptacio, ass
como o micro-6nibus que ja existia e foi igualmente adaptado, de mogasgao o periodo da pandemia o projeto sera retomado.

Dentre os demais projetos destacados, alguns sdo bésicos eplam#teos, de modo que foram destacados 0s mais
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importantes:

- sistema para marcar plantdo judiciario: atualmenteendagnento é manual e os plantdes séo agendados por periodo de seis
meses, mas em razéo das dificuldades do recurso foi solioiestabelecimento de um sistema para o0 agendamento do plant&);(item

- sistema de controle de entrada e saida de processos da SeGaloultes Judiciais, que atende toda a Secado Judiciaria,
controle até entdo inexistente, tendo havido, inclusive, cobrangeopida Corregedoria. A informag&o atual é de que ja esténdemmeento o
painel estatistico da Secao de Calculos Judiciais, com informydodguantitativo de entradas e do quanto se produziu no més;

- projeto que estd em estudo -- item 15 -- processo deéioeslss estruturas administrativas das Subsecdes do intstor, i
decorrente das mudancas trazidas com a implantagcédo do Ralagawside JEF Adjunto, da 2.2 Turma Recursal e mudancas que adviréea
resolugdo do trabalho néo presencial;

- instalagdo de portas detectoras de metais -- item 30Gaenpo Grande, Navirai, Corumba, Trés Lagoas, Ponta Porade JEF
Dourados, pendente de aquisi¢cdo e implanta¢éo das portas de contntfediz e saida.

- itens 32 e 33 que se referem a agBes de obras. Com ralagAstema fotovoltaico, os painéis j4 estdo em processo de
aquisicdo para implantagdo no forum sede de Campo Grande, o queramds 5 anos, a reducdo de custo com energia elétrica.

- itens do NULF, &rea de orcamento criada na reestrututs;8d-, demonstra hoje maior controle do orgamento, com melhor
referéncia da execugdo e disponibilidade, com o controle e monéota dos gastos. No ano passado a execucdo or¢gamentariaa8égouo
gue se busca neste ano igualmente.

Em relacdo as a¢Ges continuas, o Dr. Ricardo destacem d@, que sera iniciado ainda neste exercicio, sobre os prodessos
trabalho e também o mapeamento de risco dos processos dibts. Sera iniciado pelo mapeamento dos processos de trabdidcldo de
Recursos Humanos, como um projeto piloto, mas também podetérs@ees outras &reas relacionadas ao tema, como por exedyfi)aque
€ a secao responsavel pelas acdes de saude e qualidade deavidapgar, por exemplo, afastamento de servidores.

Com relagdo a seguranca ndo foram inseridas a¢6es no pléemgdendo-se que essas ocorreriam pelo Tribunal, ao que foi
esclarecido pelo Dr. Mairan que as Sec¢bes devem acompapbética instituida pelo Tribunal, mas que a efetivagéo, orcamenntrole,
verificagdo das Subsec¢fes, devem ser realizados pelas S&ndas.que o Tribunal atua na funcdo de apoio, e que foi solicitadadws para
realizagdo do mapeamento, podendo o Diretor da SSEG dar apoielagéio a necessidade das Secdes, frisando que cada Segdanéavel
pela seguranca, com atribuicdo da Diretoria do Foro. Desttanmbem, que as portas eclusas sdo uma ac¢do de segurangajodgue o
Tribunal trata as diretrizes e as Se¢des as executamoeTgibeinal pode atuar como apoio e orientacao.

O Dr. Ricardo informou que incluird no plano como acao a instituicpoliteca de seguranca.

O Diretor da Se¢&o Judiciaria de MS informou néo ter insexid o momento, acdo referente & andlise da reestrututagéo
unidades judiciais, nos mesmos moldes da e-Vara, porquanto néo eicada.

Passada a palavra ao servidor Julio, Diretor da Secretarimisiativa, este informou que, com relagdo a segurancga, ambor
nao tenha constado do planejamento estratégico, esta em aralaragoisicdo de materiais, tendo sido tomadas medidas, pomexemplo, o
relatério apresentado pelo SUST em relagdo ao monitoramendal@é&ubsecao Judiciaria, aquisicdo de catracas eletronicaasguiusas.

O Dr. Mairan agradeceu os esclarecimentos e frisou dhréwnal estabeleceu o plano de seguranca organica e o plano de
seguranca pessoal, mas que a implantacdo das medidas eBuloselziio € competéncia das correspondentes Se¢les Judimasamal que o
Dr. Mércio apresentou agdes relativas & seguranga no pladecéa Judiciaria de Sdo Paulo, tendo o Diretor do ForoSk i8distrado que,
sobre o tema da seguranga, sera assinada Ordem de Servitetddalldo Foro sobre o ingresso e atualizacdo das normga guistiam ao
normativo editado pelo Tribunal.

Ainda, que estdo sendo realizadas aquisicbes de dispositivoletdh®que, coletes para agentes, oficiais de justica e
magistrados, e a instalagcdostaner de bagagem nas Subsec¢fes, bem como a contratacdo da manuteng&cadesse

O Dr. Mairan solicitou que a aquisicdo doaners seja agilizada para néo ficar como restos a pagar, irejpsrque o Tribunal
aderiu a ata da Secéo Judiciaria para que a conclusao ocorrsemessére.

Na elaboragéo dos planos de seguranca organica das Se¢8esaoddr.cghsignou o apoio do Thiago, Diretor da SSEG.
Dada a palavra a todos, a Dra. Consuelo abordou os seguintes temas:

- fluxo do PJe: consultou se a Vice-Presidéncia tambéninsstéda na revisdo do fluxo, o que foi confirmado pelo Dr. Mairan,
como projeto da SEJU e AGES.

- com relacéo ao planejamento dos cursos da EMAG, registrouideia & muito boa. Informou que, no ambito do NUGE, esta
trabalhando para melhorar a atuacdo e formar precedentes do€ER6Bendo alguns casos, que, no entanto, é preciso melherae@iss,
assim foi solicitado curso para a EMAG, que respondeu solittandicacdo de alguém que possa lecionar sobre a elaboracda tnic
ementas.

O Dr. Mairan indicou ex-servidora do Tribunal, cujo nome é Vanbkmdins, que hoje estd no gabinete da Ministra Regina
Helena Costa e que antes trabalhava no Conselho da Justica Estdenaprojeto de ementa de todos os julgados do CJF.

A Dra. Consuelo consultou a Dayana sobre a possibilidade de indiesi&ocurso ainda neste ano.

O Dr. Marcio consultou se seria um curso para desembaegadorservidores, ao que esclareceu a Dra. Consuelo quenseria
curso geral.

Informou a Dra. Consuelo que a ideia é criar um sistemaategentes do TRF3, ndo somente em casos declarados como
repetitivos, com o intuito de uniformizar e, assim, agijizigamentos, o que para tanto necessitaria da melhorigagée das ementas.

Havera uma consulta & todos os juizos do 1.° grau que queiram paijtitgaado processos que subiréo para o Tribunal e serédo
analisados por um grupo de Desembargadores voluntarios; exceto sess@focdistribuido para gabinete de desembargador que ngmfaga
do grupo.
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Além disso, os proprios desembargadores do grupo fardo levantasosnprocessos cuja matéria seré indicada, em tramitacdo

no gabinete, para aplicacdo do precedente. A Dra. Consuelmanfajue o Dr. Cedenho ja comegou a analise do seu acervo goraejo,
seria importante a realizacdo do curso ainda neste semestre.

A servidora Dayana informou que é preciso identificar o pUbliem @ curso, pois em se tratando de servidor de vara ou de

gabinete o curso teria que ser realizado pela Escola del@essiou pela Secretaria de Gestdo de Pessoas, ao passoogpéblico alvo for
magistrado a EMAG conseguiria organiza-lo. Ainda, que o cursopehderia do programa, de tal modo que seria possivel encaixa-landseg

semestre.

O Dr. Nino, a Dra. Consuelo e o Dr. Mairan entendem que o cwsai@ser para magistrados e servidores.
Havendo magistrados no publico alvo, a EMAG pode realizar, prefisapenas da programacao, do planejamento, o projeto

base do curso.

O Dr. Nino ficou de indicar mais um instrutor para o curso de esent
O Excelentissimo Desembargador Federal Presidente agraaigresenca de todos e declarou encerrada a primeira parte da

reunido, que tera continuidade nas duas proximas semanas. Aedisabu a todos os gestores a importancia de inserir ogtigspeprojetos
no SEI e também no painel, que esta desatualizado por fadtangmtacdo por aqueles que executam os projetos. A divulgacfoojetes é
importante para evitar agcdes simultaneas e iguais, assioma area esta fazendo um projeto, outra area com inte@sssunto pode se
aproveitar daquele jA em andamento.
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Documento assinado eletronicamente iarcio Ferro Catapani, Juiz Federal Diretor do Foro da Secdo Judiciaria de Sdo Paylem
15/09/2020, as 13:37, conforme art. 1°, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente ldarisa Ferreira dos Santos Desembargadora Federal Corregedora Regionaém 15/09/2020, as
13:48, conforme art. 1°, lll, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente larcia Tomimura , Diretora da Secretaria Administrativa da SJSR em 15/09/2020, as 13:55,
conforme art. 1°, lll, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente @@vio Augusto Pascucci PerillpDiretor-Geral , em 15/09/2020, as 14:13, conforme art. 1°, Ill, "b",
da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente Jidio Cézar da Luz Ferreira, Diretor da Secretaria Administrativa, em exercicig em 15/09/2020,
as 15:12, conforme art. 1°, lll, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente @bristiana Elinora da Costa Marchant Rios Assessorem 15/09/2020, as 15:45, conforme art. 1°,
lll, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente ldarisol Avila Ribeiro , Diretora da Secretaria de Gestéo de Pessqasn 15/09/2020, as 16:09,
conforme art. 1°, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente Pavid Panessa BaccelliAssessor de Gestdo de Sistemas da Informag@&on 15/09/2020, as 16:55,
conforme art. 1°, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente Paulo Sérgio DominguesDesembargador Federal Coordenador do Gabinete da Conciliagdem
15/09/2020, as 16:59, conforme art. 1°, lll, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente Alexandre do Nascimento da SilvaDiretor da Secretaria Judiciaria, em 15/09/2020, as 17:34,
conforme art. 1°, lll, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente lpimo Oliveira Toldo, Desembargador Federal Coordenador dos Juizados Especiais Federmd#s32
Regidq em 15/09/2020, as 17:43, conforme art. 1°, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente [Paniel Henriqgue Guimaraes Diretor da Secretaria de Tecnologia da Informa¢éoem 15/09/2020,
as 18:25, conforme art. 1°, lll, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente \Wessley Dos SantgDiretor da Secretaria da Administragdq em 16/09/2020, as 11:26, conforme art.
1°, 11, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente Barico Zecchin Maiolino, Juiz Federal em Auxilio a Presidéncia do TRF da 32 Regiaem
16/09/2020, as 12:34, conforme art. 1°, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.

—

?
sel
il!‘!-lﬂ_ﬁli__lr
eletrdnica

2 |

?

Documento assinado eletronicamente feima Rezende Faria de PauleDiretora do Nucleo de Gestao Estratégica e Desenvolvimento
Institucional, em 16/09/2020, as 14:22, conforme art. 1°, lll, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente Jeferson Zanatta Assessor Executivo da Diretoria-Geralem 17/09/2020, as 13:09, conforme art.
1°, 11, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente Awaat Paula Britto Hori Simoes, Chefe de Gabineteem 17/09/2020, as 17:22, conforme art. 10, Ill,
"b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente $@mgio Luiz De Matteq Assessorem 23/09/2020, as 10:51, conforme art. 1°, lll, "b", da Lei
11.419/2006.

—

il
-

Sel’
assinatura
eletrbnica

ED |

]

Documento assinado eletronicamente Payana Rosa dos Sante#\ssessora Administrativa I, em 25/09/2020, as 11:36, conforme art. 1°,
I, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente @onsuelo Yatsuda Moromizato YoshidaDesembargadora Federal Vice-Presidenfem 29/09/2020,
as 01:14, conforme art. 1°, lll, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente Rigardo Damasceno de Almeidaluiz Federal Diretor do Foro da Secéo Judiciaria de Mato
Grosso do Sulem 05/10/2020, as 10:26, conforme art. 1°, lll, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente Raecler BaldrescaJuiza Federal em Auxilio a Presidéncia do TRF da 32 Regidem 14/10/2020,
as 17:52, conforme art. 1°, lll, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente afra Zau Serpa Spina D EvaAssessora de Desenvolvimento Integrado e Gestéo Estratégica
em 25/02/2021, as 10:44, conforme art. 1°, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente airan Gongalves Maia Junior, Desembargador Federal Presidenteem 25/02/2021, as 10:51,
conforme art. 1°, lll, "b", da Lei 11.419/2006.

= A autenticidade do documento pode ser conferida no site httprsieis. br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&
F= id_orgao_acesso_externo=0 informando o codigo verific@ds2616e o codigo CRGB49EAO9E
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6052616v63

26/02/2021 15:4

https://sei.trf3.jus.br/sei/controlador.php?acaataeento_imprimir_we.



SEI/'TRF3 - 6124248 - Certidao https://sei.trf3.jus.br/sei/controlador.php?acaataeento_imprimir_we.

TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 32 REGIAO
Av. Paulista, 1842 - Bairro Bela Vista - CEP 013B®% - S&o Paulo - SP - www.trf3.jus.br

CERTIDAO

Certifico que o Dr. Thiago Hauptmann Borelli Thomaz foi exoneradoedido, a partir
de 14/9/2020, do cargo comissionado de Diretor da Secretaria darzgda Informagao, motivo pelo

gual ndo assinou a Ata da 20.° Reunido do CGER - Parte |, dg@8/M&i disponibilizada para assinatura
no dia 15/9/2020.

ei' Lj Documento assinado eletronicamente Mafra Zau Serpa Spina D Eva Assessora de
j s L

=" [ 7] | Desenvolvimento Integrado e Gestéo Estratégicam 28/09/2020, as 14:36, conforme art. 1°, IIl,
eletrénica "b", da Lei 11.419/2006.
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ATA DE REUNIAO

CGER-3R

W‘ anejamento COMITE DE GESTAO ESTRATEGICA
Estrategico DA JUSTICA FEDERAL DA 3* REGIAO

Event 20.2 Reunidao do Comité de Gestdo Estratégica da Justica Fal8ralRegido — CGER-3R
vento:
Parte Il
Data: 2 de setembro de 2020
Horério: 14h30
Local: Sala Virtual - Teams
Andlise das ac¢les e projetos que visam o cumprimento dastivagidandicadas na elaboracdo do
Pauta: Planejamento Estratégico.
PARTICIPANTES:
‘ Nome: ‘ Cargo/Funcgao: | Orgéo:
\ Mairan Maia \ Desembargador Federal Presidente |TRF3
‘ Paulo Sérgio Domingues ‘ Desembargador Federal Coordenador do Gdaifrciliagdo e Presidente da Comisséo de Informé{tica TRF3
. Desembargador Federal Coordenador dos Juizados e Turmas RecBreaisente da Turma Regional d
Nino Toldo . M RF3
Uniformizacéo
\ Eurico Zecchin Maiolino \ Juiz Federal Auxiliar da Presidéncia | TRF3
‘ Sergio Luiz de Matteo ‘ Assessor do Gabinete da Conciliagéo | TRF3
(éihorlsstlana Elionora da Costa Mamharkssessora do Gabinete do Desembargador Federal Coordenador dos Hspadass Federais ‘ TRF3
\Mal'ra Zau Serpa Spina D'Eva \ Assessora de DesenvolvimentoakivegiGestao Estratégica | TRF3

O Excelentissimo Desembargador Federal Presidente, DrarMMaia, iniciou a reunido virtual de acompanhamento do
planejamento estratégico, como desdobramento da reunido de 28/82@xmité de Gestdo Estratégica da Justica FederaP dRe@iao,
cumprimentando a todos.

Informou que a reunido foi agendada para tratar das acles de &xeluplanejamento estratégico do do Gabinete da
Coordenadoria dos Juizados Especiais Federais e do Gabinete dm€&magiassando a palavra ao Dr. Nino Toldo.

Iniciada a apresentacdo dos projetos do Gabinete da Coordenadorigizddss]Especiais Federais pelo Desembargador
Federal Nino Toldo.

Com relagdo a carta de servigos, as agdes se relacemsrservicos sdo atualizados constantemente nas paginas dos JEFs.

O projeto de Justica Itinerante, aprovado em reunido do GSERINncdo de uma Recomendacdo do CNJ. Alguns Juizados
manifestaram interesse em desenvolver projeto dessa natubemiradina, Botucatu Jau e Corumba -- e também existe 0 prajeandamento
pela Diretoria do Foro da Se¢é&o Judicidria de Mato GrosSukionas estao todos paralisados, em razéo da pandemia, pb#& oddicéo de
execucgdo neste momento, mas mantido no planejamento.

No eixo transparéncia e comunicagao, o projeto esta relaciaogutimeiro item, o qual objetiva divulgar informagdes sobre os
juizados e turmas recursais, reunidos na pagina da Coordenadesfeeificamente com relacdo a pandemia, ha toda uma orieetdgéon
revisados formularios, que estdo disponiveis no site do JEFntmmacdes sobre atendimento, acesso, documentos, com foco rsosmape
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a pessoa se apresenta sem advogado.

No inicio da pandemia, houve problema com um RPV em razdo darfecttada Caixa Econdmica Federal e, em conjunto
com a Corregedoria, foi possivel contornar o problema, permitjnd@s advogados fizessem o levantamento, repassando os valtaewdie
aos seus clientes. Nesse projeto houve a relevante participaCamigsao de Informatica pois foi necessario adequar o sisterfd garh esse
tipo de fluxo.

Ainda nessa linha da comunicacdo, estd em elaboracdo a cdiagdm atendimento na modalidade FAQ, na pagina da
Coordenadoria, com o aglutinamento das principais questdes que sanmtgutas ao Gabinete, para na linha de aumentar a possibilidage-de
atendimento, inclusive em razao do momento que vivemos.

Foi desenvolvido o atendimento online das partes, por e-mailigistial, observando as orientagdes da Presidéncia do Tribunal
e em conjunto com a Corregedoria.

Ponto relevante, refere-se a implantacéo do PJe nos Juizadosas Recursais. H4 grupo de trabalho tratando dos fluxos, para
que haja a migracao do sistema, sendo projeto prioritario.

Painel de Bl das metas de 2020 viabilizando a gestdo do agela® unidades, estd sendo desenvolvido e trabalhado em
conjunto com a ADEG.

Recomendacéo Conjunta para as unidades judiciarias adotem fltradalao referente ao auxilio emergencial, dado o volume
dessas acdes nos juizados, que ja ultrapassou 26 mil, com amgeaoda em Sdo Paulo - capital.

Grupo de trabalho que presta servigos a CPE de Santos. Este@aimque deve ter avanco, interessante de se dedicar para o
futuro préximo, considerando a possibilidade de o servidor prestar @aufiim unidade com maior necessidade.

Atualizacdo do layout do sitio dos JEFs e Turmas Recursgise sera realizado de acordo com o avancgo da implantagcdo do
PJe.

Padronizacdo de procedimentos para viabilizar o acesso ietexterno atos normativos dos juizados, separando na internet os
atos de aplicacao geral e na intranet os atos afetos aos jlezaso®s.

Ao final da explanagdo, o Dr. Mairan consultou se a cartaeddges € um servico que esta sendo realizado de forma
independente ou conjuntamente com o Tribunal.

Restou esclarecido que o trabalho de atualizagdo da carta igesérgonjunto com a ADEG.

A servidora Maira informou que a carta de servicos é uma pagim® di® site do Tribunal que redne todos os servigos da 3.2
Regido, e tendo sido editada resolugéo pelo CJF, estabelecendmgifes minimas que devem conter na divulgagéo dos servigos,ddtaas
que tém servigo disponibilizado na carta foram acionadas, pasediiguem os servicos divulgados, atualizando. Depois retornara pddE@
fazer a compilagdo. E na etapa seguinte, ficou ajustado reiqprpje a ACOM fara uma leitura para que a linguagem ssadequada ao
publico externo e o nucleo de comunicagdo do 1.° grau trabalimareformulacdo da pagina, pois hoje ela tem links por assy@pnasa
buscando um formato mais amigéavel para o usuério externo.

Com relacdo a atualizacdo de contelido da internet e intcabet,Mairan sugeriu que ao final a ACOM também verifigue
conteudo, pois como temos diversos veiculos de comunicacdo, fdiadali@ unificacdo desses veiculos, para que haja a uniformidaca
comunicacao, evitando o descompasso entre as informacgdes veiculadas.

No que tange ao PJe, basicamente o trabalho com a AGEISe 3EComissao de Informética, buscando junto aos juizados a
implantacgé&o.

Dr. Nino informou que o trabalho é sempre conjunto, neste momstdito gendo fechados o fluxos. Com cronograma e ajustes
prévios para que nao haja impacto.

No eixo da melhoria de gestédo de pessoas, considerando adesplecregulamenta o trabalho a distancia e entra em vigor no
inicio de novembro, o Dr. Mairan pontuou ser interessante gé@ebiao da Coordenacédo do JEF se fizesse estudo para sabesequidizres
pretendem fazer o trabalho a distancia de forma definitivap tamtJEF quanto nas Turmas, para poder redimensionar 0s esfages uma
dificuldade or¢gamentéria muito grande no préximo ano. O Tribunablest@lvendo quatro salas alugadas na Torre Norte para economizar e na
comprometer o custeio. Precisamos otimizar o uso do espagoop@skim, € interessante iniciar o mapeamento dos s&widae pretendem
continuar com o trabalho a distancia, agora de uma forma mammente, para avaliar se é possivel fazer o redimensionadentareas
utilizadas pela justica. Sugerindo, assim, a implementdg&esolu¢do n.° 370, no A&mbito dos JEFs e das Turmas Recursais.

Dr. Nino informou ter reunido agendada com os juizes das swenagroveitara para tratar do tema, com as turmas egom
juizados. Talvez na Turmas haja maior disponibilidade, considerameddizagdo de audiéncias nos juizados, mas orientara parajaueadieado
o0 estudo.

Dr. Eurico registrou que no final do ano passado o JEF ppssaima grande reforma em trés andares, oportunidade em que o
trabalho a distancia foi concedido a uma nimero maior de servidooestos foram realocados em andares diversos, o que € um exemplo de
espaco ocioso, isso falando em andares que sdo bastante ocopados,caso da Secretaria, mas ha andares que ficam dléagpassoas no
andar inteiro, entdo h& viabilidade sim, de pensar a longo prafgsiveccom o compartihamento de espacos, em razdo da ampdacad
teletrabalho.

Dr. Mairan ponderou, talvez levar as Turmas Recursais para o pajuizados.
Dr. Nino considerou interessante, pois no JEF o prédio é préprio, goizse alocar, seria uma grande redugéo de gasto.

Dr. Eurico acrescentou que cada andar de Vara-Gabinete tensalaa de audiéncia, e hoje o numero de audiéncias reduziu
bastante, inclusive presencial, poderia ficar com uma saladifnaia por Vara, ou duas por andar, compartilhando.

Dr. Mairan exemplificou com as salas de reunigo do Tribunal, gée deminuidas, com uma por andar e utilizacdo agendada.
Dr. Paulo registrou que saimos de uma era em que 0 objesiviereum computador e uma estacdo de trabalho para cada
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servidor, mas estamos entrando numa nova era, em que ndo $emaosssario ter uma estacdo ou um computador para cada sergder
deve ser levado em conta nas proximas reformulacdes, para qua testhaompartilhado, ou seja, quem chega para trabalhar atdigpaco e
0 equipamento, de acordo com a escala.

Dr. Mairan registrou que com base na resolucao do trabaltsté@aa, quem aderir ao trabalho a distancia ndo tesaumai
local de trabalho fixo, sendo destinado pelo gestor o posto goengartilhado. Inclusive esta diminuindo um plenario, pois com afe®s
virtuais diminuiu muito o uso do espaco.

Dr. Paulo informou que com relacdo a implantagdo do PJe rmasidsj ha diversas frentes; uma delas referente ao grupo de
trabalho que estd atuando na construgdo do fluxo; também foi deatizanamento especifico para todos os magistrados e servificres
compdem esse grupo de trabalho, tanto dos JEFs quanto Turmas Recursai

Os treinamentos possibilitaram o conhecimento do sistema, cogfiglsuem relagéo a propostas e fluxos das funcionalidades do
PJe, mas também em relagéo ao fluxo e apoiando na implanmedidndo o panico decorrente das mudangas.

O projeto esta em vias de ter seus fluxos definidos, que j& estdesenvolvimento. Da parte da SETI também ja estéo
verificando as necessidades para implantacdo. Além dissstajdisponivel a integracdo do protocolo de peticdes pré-processiRie, que
depois poderao ser destinadas ao JEF, viabilizando a aterseaginrealizada diretamente pela parte no PJe, que é um oedpuisitplantacéo
do PJe nos juizados.

Informou o Dr. Paulo que ndo hd um calendéario de implanta¢dq amadaque quando a discussao da forma e do calendério o
Dr. Nino ser& participe, pois é necessario que seja unihoatenjunto. O Dr. Fabiano Carraro foi destacado para &ezeonsultar e trazer as
informagBes necessarias para tomar a decisdo de forma metinoraidé.. Em fevereiro e marco foram realizadas reunies s@bnega, mas com
a pandemia, outras necessidades fora priorizadas para cuidqlal#agfo e agora sera retomada a analise da implantagénaSéjirmas, seja
nas unidades com JEF Adjunto, seré realizada de forma cg@iadatina.

Informou o Dr. Paulo que se quisesse "virar a chave" e fazenderez s, seria possivel.

Dr. Mairan questionou se ha alguma ideia de quando a implargagdadniciada. Ao que o Dr. Paulo esclareceu que pretende
ter uma parte implantada ainda este ano, desde que tudo estefg ge forma que no inicio do primeiro semestre de 2021, ridmos mais
nada entrando novo nos juizados. Se trata de uma previsao.

Em seguida, concluida a analise dos projetos da Coordenadoriaviaifan agradeceu ao Dr. Nino e passou para o Dr. Paulo
realizar a apresentacgéo das propostas do Gabinete da Coaciliaca

Dr. Paulo solicitou a apresentacéo das acdes pelo Sérges@sde Gabinete da Conciliagao.

O Sérgio iniciou a explanacao registrando a importancia desata conciliacdo estarem pautadas na Resolugédo n.° 125 do
CNJ, que diz respeito as estruturas, estatisticas e f@onti; conciliadores e mediadores, tudo isso para tornar agpditiconciliagcdo mais
efetiva possivel. Além disso a Meta 3 do CNJ, que estipulou cossdantonciliar 6% dos processos distribuidos em toda a 3.2 Regido.Ste
o contexto dos projetos da conciliagao.

Com relagdo a ampliagdo das centrais de conciliacdo, adoterca instalar a CECON Adjunta, que viabiliza a impldotaip
procedimento, sem custo ou aumento da estrutura. O modelo ftadesem Registro e a intencdo seria exportar o modelo ggademais
subsecdes.

Recentemente foi instalada a Central de Conciliacdo Regioriad&dos, reivindicagdo antiga de Mato Grosso do Sul, que
tinha apenas a CECON de Campo Grande e com outras subsecd&s@rmidlantada a CERCON, com jurisdicdo ampliada, envolvend@aPont
Porédo, Dourados e Navirai. A instalagédo se deu, por seggteaja que esta situada na regido da triplice fronteira.

Na busca de organizacéo dos fluxos de trabalho e padronizar procedjiresttosendo aprimorados os fluxos de audiéncia de
conciliagdo, assim, de forma concreta foram realizados ajusttisxo do PJe envolvendo audiéncias, e também o fluxo do PrésBuat, que
envolve a integracao mencionada pelo Dr. Paulo.

Ainda, tendo em vista o tripé da Res. 125, temos buscando hatelgypm organizar e melhorar o controle estatistico. Para a
efetividade da politica ele é muito importante, sendo fundamgata, demonstrar e efetividade da politica de conciliagddmAestdo em
andamento projeto com o laboratério da Secdo Judiciaria deaB8m Para deixar a estatistica mais acessivel a tododigiistepara os juizes
da CECON; o que envolve a apresentacdo de dados pelo Bl. O prigjeio iecentemente e esta em desenvolvimento o protétipo, estando numa
fase incipiente, mas muito promissor.

O Gabinete da Conciliagdo tem a incumbéncia de fazer o contraistzo das Centrais de Conciliagdo, com o PJe isso tende a
melhorar, mas ainda hoje esses dados sdo compilados manualaett@s dados da CECON, quanto os dados da Meta 3 e os da plataforma.

No sentido de incrementar as atividades, principalmente diantordexto da pandemia, foram adotadas ferramentas que
possibilitem a mediacdo e conciliagdo a distancia, tendo amstaque a realizacdo de audiéncias virtuais, que ténmsitlo positivas,
utilizando o Teams e o whatsapp.

Por fim, também para possibilitar a tendéncia de audiénciamigirtque podem vir para ficar, estdo sendo realizados os
cadastros dos mediadores e conciliadores para a realizacdiodggrcias virtuais pelo Gabinete da Conciliacdo. Os cadastrosdaojealizados
por CECON, que tem a atribuicdo de acompanhar, controlar e wectosnar medidas disciplinares, mas no caso das audiéntigssyiesta se
buscando um cadastro que permita a atua¢do no ambito de todRegi®* com isso suprir a constante dificuldade de fidelzaonciliadores.
Hoje ha um déficit grande. Uma das dificuldade decorre do fatojdgtica federal ndo remunerar os seus conciliadores, aarimiia justica
estadual.

No sentido de aprimorar as relagdes institucionais, foi imstalmntamente com a CORE e a Presidéncia uma plataforma
interinstitucional de solugcdo de conflitos decorrentes da pandengiaradioavirus. Iniciativa pioneira que virou modelo para os demais tisbuna
do pais.

Dr. Paulo agradeceu ao Sérgio e pontuou, apenas para complementacao.
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Com relagdo a ampliacdo das centrais de conciliagdo, é relét@mnte, tem acontecido maior utilizacdo da conciliacdo na
subsecdes e o juizes tém mencionado a dificuldade de dar comtabddisos com apenas um servidor. Essa informagdo decorreu de giestiona
que foi encaminhado para as centrais. E sabido que ha dificuldadeatmragéio de servidores, mas imagina-se que com a possibilidadeede
disponibilidade de servidores com a otimizacéo dos trabalhos detasisrdas varas, quem sabe as CECONs possam ser lengaedampliar
esse servico, cada vez mais observado e demandado, ndo s6 pelggoopos também pelo CNJ.

Importante dar ciéncia ainda da Resolugdo n.° 319 do CNJ que retzoaes Tribunais transformar as CECONs em unidades
jurisdicionais. Ndo ha nenhum plano a respeito, mas o NUPEMBE®@@uU a tratar disso em reunido, para comecar a estudawzditizar o
projeto. Por exemplo uma ou duas subsec8es com as maiores CE@@hsf@ma-las em unidades jurisdicionais. Ha risco, mas e&sseio
comecar a pensar a respeito, em futuro, que ndo préximo, mas pgdaimenos.

Com relacgéo aos fluxos, tém caminhado bastante bem com o apd&Eferda SETI.
Ressalto o trabalho do setor conduzido pela Maira em relagdainés ple Bl, com o 1.° grau e apoio do laboratério.

Com relacdo ao acompanhamento dos trabalhos, temos buscandar remli@ides periddicas, considerando medida
fundamental, embora nédo tenha sido da forma como gostaria, nesdereos ampliar. Assim como ampliamos as audiéncias ddiagAwipor
whatsapp, que conseguimos novas linhas para possibilitar essacéaliz

Tem-se buscado constante conversa com 0s conselhos, caixa, fatendara estimular, aumentar e estabelecer pardmetros
claros, que possamos ser replicados em todas as subsegiieaclad é obter um padréo, aplicavel em toda a Justica Federal.

Com relacdo a plataforma interinstitucional, de fatoaase de sucesso, que tem sido comentado em todos os lugares. Foi
iniciado com conversas, reunides, e muitos resultados importanées &cancados, inclusive evitando acdes judiciais. O primieixo tle
trabalho de reunido das demandas e apresentagdo das demandas pmet® dgaConciliagdo € um hub, se tornou um hub de comunicagéo, ndo
tem sistema, material, nem nada, sdo pessoas se reuniadagiaar a comunicagdo. O primeiro fluxo foi apresentado pel Eurico e
aprimorado com o apoio de todos os 6rgaos envolvidos; a Dra. Raeclpatticipado das reunides o tempo todo; as reunibes sdo quireenais
muitos assuntos tem sido trabalhados e solucionados com bastameapeesficiéncia.

O projeto dos requerimentos de auxilio emergencial potencialiada eais o trabalho da plataforma. Editada recomendacgé&o
conjunta do GACO e do GABCONCI, com apoio do Dr. Nino, os proseds auxilio emergencial dos juizados, sdo encaminhados pard a AG
que verifica e, muitas vezes, ndo é so a realizacdoaddoaenas a prépria implantacao do beneficio, informando o reciamd@o do pedido,
solucionando o processo.

Milhares de pessoas ja foram beneficiadas; no pré-procdssaal 4000 casos levados ao Gabinete da Conciliagdo, como
também os processos ajuizados nos juizados e estdo sendo atendigdstaferma, com a integragédo dos 6rgdo externos e arfioutgre
todos os interessados e areas internas do Tribunal.

Dr. Nino noticiou que a assinatura do convénio do CNJ com a DREAMPque auxiliard ainda mais os trabalhos dos juizados
em relagdo ao auxilio emergencial, pois a DATAPREYV infodnes casos de possivel conciliacdo, facilitando os trabalhesn Aabe sim
enfatizar a importancia do trabalho. Em nimeros atuais sé&ul pocessos nos juizados, sendo importante destacar chatedenvolvido na
3.2 Regido, o que € um impacto grande, e poderia ter siddrdesase néo tivesse sido pensado desde o inicio; ndo hdae&itanos juizados,
algo que decorre dessa acgéo integrada que possibilitou minintizpacto.

Dr. Paulo consignou que a AGU informa constantemente que es8as ag¢desenvolvimento de plataformas foram
desenvolvidos em razdo das reunides e insisténcia na platafasrirdci houve uma resisténcia, mas com o tempo todos passgrarticipar,
ver resultados e se engajar. E o importante é que a platai@onarecisara ficar restrita ao periodo da pandemia, gasdtvel prosseguir esse
tipo de articulagdo em diversas areas. E com o incremeni@gmocessual no PJe, esse procedimento sera amplificado,sebjetivo que se
pretende atingir.

Dr. Mairan parabenizou o trabalho, consignando a importancia de@mos buscando a¢des que visam a reducao da
judicializacéo e ampliagcdo da conciliacdo, buscando trazéssiimcquestdes criminais.

O redimencionamento dos espacos em razdo da implementac&abdtha & distancia, também vale ao Gabinete da
Conciliagéo, influindo na gestéo de pessoas e de espaco.

O Sérgio consignou adicionalmente que em relacao as condliagdenais, foi possivel integrar as varas criminais de, P
sendo possivel enviar os processos criminais para a concil®&a@orealizado treinamento sobre os acordos em matéria @emadeitando os
magistrados de Guarulhos,, pois a CECON de Guarulhos, ja @adimdo em matéria criminal.

Dr. Eurico apontou que no planejamento estratégico, umasidasivas, relacionada ao combate a corrupgdo e improbidade
administrativa, o que estaria relacionado ao nicleo de agigsexas do Gabinete da Conciliagcdo. Propde um trabalho espedifimacao as
acOes de improbidade. H& muitos membros do Ministério Publiesiasiias no assunto; e sdo processos longos, de dificil solucase que
arrastam, e se insere em mais uma Meta do CNJ - a Metassim, poderia ser feita uma agéo conjunta conohlugés dessas agdes, por
intermédio da conciliacao, através do nucleo de demandas compi@sasso demanda divulgagdo, abrindo a possibilidade, informandass var

Dr. Mairan consignou que ha a¢des de improbidade que o objeto é nénteeleva
O Dr. Paulo registrou que 0 Gabinete da Conciliacao incluigg@es de improbidade, solicitando ao Sérgio nesse sentido..

Dr. Nino, com relacdo as demandas de grande complexidade, congi§oodeadesapropriagdo de reforma agraria, a maior do
Brasil, que foi encaminhada para o Gabinete da Conciliacdogpai€dmo melhor solu¢éo a conciliagéo.

Maira consignou a atualizacao do painel das metas emaelasdlados do 1.° grau, que esta sendo validado com apoio do Dr.
Saliba, e consignou os processo de Jales, que tem as a¢destigas da meta. E assim o Dr. Mairan sugeriu asanfinto a subsecéo, pelo
Gabinete da Conciliag&o.

O Excelentissimo Desembargador Federal Presidente agradeqeasenca de todos e declarou encerrada a reunido,
consignando a continuacdo das reunides com os gestores do Tribunal.
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TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 32 REGIAO
Av. Paulista, 1842 - Bairro Bela Vista - CEP 01310-936 - SfidoR SP - www.trf3.jus.br

ATA DE REUNIAO

CGER-3R

W‘ anejamento COMITE DE GESTAO ESTRATEGICA
Estrategico DA JUSTICA FEDERAL DA 3* REGIAO

20.2 Reunidao do Comité de Gestdo Estratégica da Justica Fal8ralRegido — CGER-3R

Evento: Parte IlI

Data: 10 de setembro de 2020
Horario: 14h45 - AGES

Local: Sala Virtual - Teams

Andlise das ac¢les e projetos que visam o cumprimento dastivagidandicadas na elaboracdo do
Pauta: Planejamento Estratégico.

PARTICIPANTES:

‘ Nome: ‘ Cargo/Fungao: ’ Orgéo:

\ Mairan Maia \ Desembargador Federal Presidente \ TRF3

‘ Eurico Zecchin Maiolino ‘ Juiz Federal Auxiliar da Presidéncia ’ TRF3

\ Otéavio Augusto Pascucci Perilo \ Diretor-Geral do Tribunal Redjibaderal da 3.2 Regido ] TRF3

\ Jeferson Zanatta \ Assessoria Executiva da Diretoria-Geral \ TRF3

\ David Panessa Baccelli \ Assessoria de Gestéo de Sisterimisra@cao ] TRF3

\ Maira Zau Serpa Spina D'Eva \ Assessoria de Desenvolvimergealitee Gestéo Estratégica \ TRF3

O Excelentissimo Desembargador Federal Presidente, DrarMMaia, iniciou a reunido virtual de acompanhamento do
planejamento estratégico, como desdobramento da reunido de 28/82@xmité de Gestdo Estratégica da Justica FederaP dRe@iao,

cumprimentando a todos.
Iniciada a andlise do planejamento da AGES o David explanou:
- Implantagéo do PJe nos Juizados e Turmas Recursais.

A partir da edi¢cdo da portaria que instituiu o grupo de trabatiant iniciadas reunides menores, com os juizados e turmas
recursais separadamente, assim o fluxo do juizado foi iniciado peamanto das turmas foi concluido na semana passada.

O Dr. Paulo Cezar Neves ficou de apresentar para os flazegmas e na proxima semana esta agendada nova reunido para
finalizar o fluxo, dessa forma, em 60 dias deve estar concluideamdhs turmas no PJe, ou seja, 10 de novembro.

O Dr. Mairan solicitou que seja antecipado para o dia 1Aodembro, possibilitando os testes ainda este semestre, para
implantacdo no primeiro semestre do préximo ano.
O David considerou possivel essa antecipagao.

Com relagdo ao fluxo das subsecretarias unificadas houvariadento da entrega do fluxo, que ficara pronto amanha, assim
sera possivel liberar dois servidores para ajudar no fluxo dos juizados.

Com relagédo ao fluxo da turma criminal, sera revisado em daz8iabeas Corpus e deve ser concluido no préximo més

O Dr. Mairan alertou que ndo podemos ter atraso, em taz#éoplementacdo das turmas unificadas previdenciarias aqerti
1° de outubro e a criminal em 1° de novembro.
O David informou que para as turmas de outubro, o fluxo sera concludhtvane os testes iniciados a partir de segunda-feira.
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- Implantag&o do PJe midias:

A liberacdo na base do CNJ foi concluida. Ontem, entretantgpehexpediente no qual o CNJ informa que liberou a
integracéo definitiva do PJe com o PJe midias, assim a plaeitaatualizada com esta nova agéo.

- Automacéo da intimacao do MPF no PJe do 2.° Grau:

Foi realizada alteragéo de fluxo para que as secretarigg@ésem expedir cara precatoria para intimar o MPF, edpecite
nos agravos encaminahdos ao MPF do 1° para prestar informa¢dépri® MPF mudou o fluxo de trabalho, assim foi ajustado o fluxo para que
a secretaria registre uma saida de tarefa, sem prelzibarar o documento, pois proprio sistema faz.

A mesma logica sera implementada no fluxo das subsecsetarificadas, facilitando bastante a atividade, inclusive no
manuseio do lote.

Alteracdo ja em operagéo.
- Reviséo do fluxo civel no PJe do 1.° grau:

Tem um planejamento iniciado, mas pelas priorizacdes de 2.%giaizados, este projeto foi "despriorizado", inclusive pelo
fluxo da CPE, pois impacta no fluxo do 1.° grau.

O Davd esclareceu que o prazo de 60 dias é ap6s a aprovagéo do fluxo.

- Ciracé@o de mddulo de audiéncias para o PJe.

Em andamento.

Atualmente para fazer uma audiéncia o usuario utiliza 4 teteshalho é para reduzir o nimero de telas.

Além disso, havia um problema de registro dos dados estatistiaogli@acia, que ndo era langado e ja foi corrigido primeiro.
- Uso de inteligéncia artificial para analise de prevencéo @o PJ

Foi liberado para teste pela Méarcia da UFOR esta semana.

Além disso, em conjunto com o laboratério, um novo trabalho desarddi prevencdo serd iniciado, para leitura também das
pecas, ou seja, além de usar os dados do processo como o pspedto de pesquisa, também a leitura da peti¢ao inicial.

O Dr. Mairan indagou sobre o funcionamento dos critérios. O Desdthreceu que foi liberado para testes e ndo ha retorno
ainda de resultado, mas que para evitar problema foi feita relés@mlos os critérios de distribui¢do do PJe no 2.° grauafearder tudo o que
a Mércia da UFOR informou ser necessario.

O Dr. Mairan pontuou a necessidade de acompanhar, fazendo a avédiagiitérios.
- Utilizag&o de formulario para prestacao de pericias:

Implantado. A vara seleciona um formulario especifico de apdend por invalidez que é utilizado pelo perito na elaboracéo
do laudo. Os campos estao baseados em quesitos padronizados, contemchpaitivre.

A ferramenta é alocada no CNJ, assim, a intencéo é que outrdssre®jam implementados para uso das secretarias.
- Mapeamento e construg¢do de fluxo no PJe para integra¢do das-car
Planejamento iniciado de 15 dias.

Ontem foi realizado o teste e esta funcionando, no entanta, ussedepende de atualizar a versdo do PJe para a 2.17, que foi
liberada ontem pelo CNJ.

O e-carta é muito bom por evitar todo o trabalho de impressdaneaseio dos correios, pois ha integracdo, entdo o proprio
correio faz a impresséo e geragao, no retorno trazendo pdeacoAR.

A economia do e-carta, de janeiro até setembro teria sidoraesnde meio milhdo no primeiro grau
A mudanca sera importante para as centrais de conciliacadougareiscal.

O Dr. Mairan solicitou que o projeto seja agilizado parargeeconomia no préximo ano, considerando a restricdo que deve ser

enfrentada.

- Expanséo de cadastro de 6rgdos publicos como procuradorias no Bideema

Visando facilitar a intimag&o pelas unidades, a AGES besetato com as prefeituras para cadastro, buscando a intiviacéo
sistema.

E um trabalho de grande impacto na pratica, e eficaz para@spamoento dos feitos.

- Desenvolvimento de Médulo de RPV/Precat6rio no PJe:

O mddulo foi desenvolvido pelo TRF5, mas nédo foi aprovado pelo TRF3Jef@itos apontados hé cerca de 1 més, aguardando
retorno.

O Dr. Eurico registrou ser uma das condi¢gfes para a migdacdiszado para o PJe, e assim consultou o David sobre o prazo.

Foi esclarecido que se ndo tiver retorno do TRF5, j& houve mintta com a equipe para que o préprio Tribunal fagca os
ajustes.

- Comunicacéo de decises utilizando software de e-mails no PJe:

N&o ha hoje uma comunica¢do por e-mail dentro do sistema, bamia no GEDPRO. Estd em testes no PJe uma
funcionalidade, neste momento em testes de execugao com o envitad@&ra usuarios externos.
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- Servigos de mensagem para intimagdes, como por exemplo o whatsapp.

O problema do whatsapp se refere a politica do facebook,qaato JEF enfrentou problema com isso e precisou tirar a rotina
de intimag¢&do. Uma alternativa seria o telegram, que ev@icas restricdes do whatsapp, mas também tem o problepraucke adeséo, assim, a
expectativa € prosseguir com o whatsapp. A Secdo JudiciarBaaePaulo tem mantido tratativas com o facebook, o que wedops
acompanhado pela AGES.

A Maira registrou que, em decorréncia do acordo de cooperagaonmvacdo, com a DATAPREYV, estdo trabalhando no
desenvolvimento de um aplicativo para consultar o processo, enviareftosnrealizar intimagbes que serd acoplado ao PJe. Empoogeto
do laboratério esteja sendo prototipado com o juizado, serviaat@da a justica. O Dr. Eurico acrescentou que o projetger@aonenhum custo
para o Tribunal, havendo as contrapartidas do préprio acordo de aqdaperas sem gasto. Neste momento estamos aguardando aREATAP
enviar o contrato.

O Dr. Mairan ponderou que seria importante o aplicativo ser no Rasg\ptar que a pessoa tenha dois aplicativos.
- A¢bes favoraveis a virtualizagdo dos processos.

Os processos digitalizados no Tribunal precisam ser cadastradiie do 1.° grau. A equipe da AGES faz esses cadastras e ger
as listas para ciéncia das varas.

- Integracdo com a Receita Federal para cumprimento de decisde

Projeto iniciado em janeiro e concluido agora. Pendente Matss@ do Sul, que ndo definiu se adotara a mesma forma de
trabalho de Sdo Paulo. Ha feedback positivo da central de mandafBsette relacdo a reducdo da expedicdo de mandados pardea escei
toro de 90%

- Painel do secretario da sessdo no PJe:

O painel foi entregue e algumas funcionalidades estdo sendizaatas. O formato de desenvolvimento do painel do usuario
possibilita a atualizacdo sem a necessidade de retiraemaigb ar.

- Reconstrucao de fluxo da Vice-Presidéncia

O fluxo da Vice-Presidécia é de 2014. Foram feitos ajustes,néa revisdo completa. Em reuni@o no inicio do ano, a vice-
presidéncia ficou de mapear o fluxo para que a AGES possébteseade trabalho para a revisdo, o que ndo foi entregue @irdta.Mairan
determinou o envio de e-mail para notificar a Vice-Presidéeci@ndo a cobranca de que o problema esta com a AGES.

- Integracdo com o STF e 0 STJ

Em relagdo ao STF a integracdo esta sendo realizagdeppmas exige ajustes constantes de fluxo para os tesimspibjeto
interessante, pois a partir de uma movimentacao processudfieapees fazem o rastreamento do processo dentro do degadmissibilidade.
Utilizarao um editor préprio para facilitar o julgamento no E$tava prevista a concluséo do projeto para outubro.

No caso do STJ a integracao foi finalizada. O servidor apdigia 0 nUmero do processo no sistema do STJ e ele aapdas
as pecas processuais dentro do PJe.

A Unica integragdo que ficara faltando é com a TNU.

- Aplicacado de nova funcionalidade no controle de sobrestamento dsgweccom integracdo ao sistema de gerenciamento de
procedentes do CNJ:

Cobranca recebida no relatério de inspe¢do do CNJ. Nao hawmidouma eficaz de fazer o gerenciamento de precedentes
dentro do sistema. Foi realizado um ajuste no fluxo da Miesid&ncia e agora com a subsecretaria unificada uma nova anghfifide fluxo foi
inserida para que seja inserido o tema de forma estruturada.

A Maira registrou que essa modificagcdo decorre do fato denojgermos no PJe como identificar o tema do processo de
forma efetiva. E o Dr. Mairan pontuou a importancia por sartdg assunto da estatistica, relacionada as metas do @&lidaeer tratada com
mais dedicagéo.

- SolugBes alternativas de conflito, com o aprimoramento dos filexasdiéncia de conciliagdo
Sera realizada reunido no préximo dia 16 com a equipe da conciliagéidgm#ificar o que precisa ser melhorado.
- Fluxo pré-processual

Foi concluido e liberado o fluxo, em razdo das demandas da Covidfiessk oportunidade A atermacgédo online do JEF foi
adaptada para gerar um processo no fluxo pré-processual, cotndsso,caminho de entrada de processos pela atermagédo onliE€ ésta
construida, restando apenas a adaptacdo do formulario.

- Implantagdo da CERCON de Mato Grosso do Sul. Concluida.
- Reduzir casos de prescri¢do dos feitos criminais:

H& no sistema o desenvolvimento de um formulario de prescri¢cdeerueriado dentro do PJe, podendo ser gerado a qualquer
tempo do fluxo processual, para atualizagdo pela vara. Vaka®Criminal fez um mapeamento e enviou para a AGES @uisaravaliar e dar
continuidade ao desenvolvimento do formulario.

- Remessa de processos criminais para a central de cd@wileg concluida a alteragdo do fluxo possibilitando a remessa.
- Desenvolvimento de nova ferramenta para o cadastro de bens apreendidos:

Atualmente é utilizado o cadastro do Mumps, que foi adaptadoapemnder de forma proviséria o PJe. O projeto ndo esta
priorizado no momento.

O Dr. Mairan determinou que 0 assunto seja tratado cona.aRaecler e o Dr. Mércio, que estdo desenvolvendo um trabalho
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com a destinacdo de bens apreendidos, principalmente nas vamsisriBendo importante que o desenvolvimento seja em consonanaia com
trabalho da comisséo.

- Integracao do PJe com o sistema e-Pol da Policia Federal:
Aguardando retorno da Policia Federal.
- Impulso as execucdes fiscais:

E possivel otimizar o fluxo PSE das execuc6es fiscais, isso pelgta desenvolvido com a realidade do processo fisico, como
uma forma de implantar o PJe na execucéo fiscal.

O Dr. Eurico consultou se o fluxo tem relagdo com o que feisgptado pelo CNJ, registrando que teve a . O David informou
que ndo chegaram a ver ainda o fluxo do CNJ, mas talvez valha fazélise e confronto dos fluxos, adotando as melhorias.

O dr. Mairan ponderou ainda a importancia de evitar fazer algesjéaeronto.
- Integracdo do PJe com o BACENJUD

Os testes foram realizados pela 2.2 e 6.2 varas de S&o Paraim apontados dois erros, que submetidos ao CNJ para correcao,
retornou com a informacédo de que estdo trocando o BACENJULS[#BAJUD, mas sem perder o que foi desenvolvido. Neste morast@o
em testes a integracdo com o SISBAJUD. A expectativa éamel8h de testes, em uma semana a integracéo estara pronta.

O Dr. Mairan solicitou cautela no fluxos em relagdo aesse da informacgéo, zelando pelo critério seguranca. AaMai
consignou que, inclusive, nas integracdes com outros 6rgdos. @ &mlareceu que em relacdo aos fluxos o acesso éorestriperfil de
administrador, no qual também esta vinculado o peso de distribeitao, ¢ um perfil de poucos acessos.

O Dr. Mairan consignou a importancia de treinamento acercaideisiialidades e modificacdes implementadas.

O David esclareceu que as a¢des de treinamento sdo casstaciiesive com o inicio de curso dos desembargadores. E
consignou que o teams foi uma ferramenta que facilitou os trein@snent

O Dr. Mairan registrou que nas reunides de outubro de gestoresdosBea incluido para atualizar o andamento das acoes.
O Excelentissimo Desembargador Federal Presidente agrade®serca de todos e declarou encerrada a reunido.

3EI' ﬂ.__‘l Documento assinado eletronicamente Pavid Panessa BaccelliAssessor de Gestédo de Sistemas da Informagém 27/01/2021, as 20:52,
L 4

assinatuea conforme art. 1°, lll, "b", da Lei 11.419/2006.
‘ eletromica

7 ‘.-I— T
3EI! fj Documento assinado eletronicamente @tivio Augusto Pascucci PerillpDiretor-Geral , em 08/02/2021, as 21:09, conforme art. 1°, lll, "b",
k4

da Lei 11.419/2006.
‘ eletramnica
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JEI! tﬂ Documento assinado eletronicamente Barico Zecchin Maiolino, Juiz Federal em Auxilio & Presidéncia do TRF da 32 Regiaem

assinatura 09/02/2021, as 15:13, conforme art. 1°, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.
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3EI' ﬁ.ﬁ Documento assinado eletronicamente Jeferson Zanattg Assessor Executivo da Diretoria-Gerglem 10/02/2021, as 13:46, conforme art.
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3EI! fﬂ Documento assinado eletronicamente afra Zau Serpa Spina D EvaAssessora de Desenvolvimento Integrado e Gestéo Estratégica

assinatura em 21/02/2021, as 23:31, conforme art. 1°, lll, "b", da Lei 11.419/2006.
l‘ eletrdnica ’ ’ o ’
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JEI! tj Documento assinado eletronicamente ldairan Gongalves Maia Junior, Desembargador Federal Presidenteem 23/02/2021, as 16:51,
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ATA DE REUNIAO

CGER-3R

W‘ anejamento COMITE DE GESTAO ESTRATEGICA
Estrategico DA JUSTICA FEDERAL DA 3* REGIAO

Event 20.2 Reunié@o do Comité de Gestéo Estratégica da Justica Fmi8raRegido — CGER-3R
vento:
Parte Il

Data: 10 de setembro de 2020

Horério: 15h30 - SEGE

Local: Sala Virtual - Teams

Pauta: Analise das ac¢des e projetos que visam o cumprimento dasvaisietilicadas na elaboragdo do Planejamento Estratégica.

PARTICIPANTES:

‘ Nome: ‘ Cargo/Fungao: ’ Orgéo:
\ Mairan Maia \ Desembargador Federal Presidente \ TRF3
‘ Eurico Zecchin Maiolino ‘ Juiz Federal Auxiliar da Presidéncia ’ TRF3
\ Otéavio Augusto Pascucci Perilo Diretor-Geral \ TRF3
‘ Jeferson Zanatta ‘ Assessoria Executiva da Diretoria-Geral ’ TRF3
\ Marisol Avila Ribeiro \ Secretaria de Gestéo de Pessoas ] TRF3
\ Marcos Vinicios Carvalho Dias \ Subsecretaria do Pr6-Sociakfiteos e Assisténcia a Saude \ TRF3
\ Maira Zau Serpa Spina D'Eva \ Assessoria de Desenvolvimergoalittee Gestdo Estratégica ] TRF3

O Excelentissimo Desembargador Federal Presidente, DrarMMaia, iniciou a reunido virtual de acompanhamento do
planejamento estratégico, como desdobramento da reunido de 28/8&2@2aimité de Gestdo Estratégica da Justica FederaP d@egido,

cumprimentando a todos.

Iniciada a analise do planejamento da SEGE a Marisol @mgigtre as acdes e projetos da SEGE estéo divididas entre a area
médica e a capacitacao.

| - Acdes da area médica (UBAS/DSAU):

- lotag&o de pessoas com deficiéncia:

No ano de 2019 houve uma situacdo bastante complicada com&old@ma estagiaria cega e a SEGE se deparou com
dificuldade e falta de receptividade dos setores em receber pessoaeficiéncia, por falta de preparacdo ou equipamentos adequados.

N&o é um projeto, mas um atividade continua, pois é uma acgaowame gndo realizada com servidores ingressos pela cota.

Necessidade de cada vez mais se especializar nessa quedtficielote para possibilitar melhores condicdes de trabalho, sendo
uma iniciativa pela area médica em conjunto com a area dedaaigestagio.

O Dr. Mairan consultou se ha algum programa destinado a pessoakficiéncia auditiva, propondo tracar um plano para esse
tipo de deficiéncia, pois muitas vezes néo é considerada stditiente.

A Maira registrou a reunido da comissao de acessibiligaaeue o assunto foi tratado, para estudar em conjunto cofaB, SE
para criar uma politica de lotagéo para envolver capacitagéieseientiza¢éo do gestor.

A Célia atua na comissao, assim como o José Roberto.

O Dr. Hélio prop6s o estudo pela comissao.
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O Dr. Eurico consignou que a Secretaria Municipal da Pessoa eficiéDcia, o Secretario Cid Toquato é muito ativo; eles te
monitoramento, acdes de acessibilidade, inclusive digital e ssidpre disponiveis para projetos nesse sentido, sendo importantato com a
secretaria. A Marisol informou que ja realizamos capacitagom a referida secretaria.

- exames médicos periodicos:

Foram realizadas reuniées com a ALIC para identificar dvanehodelo, em razdo de licitac6es desertas e outras em que a
empresa ndo demonstrou capacidade técnica para realizacéo do exame.

- controle do absenteismo

E um indicador que também esta no planejamento estratégicstita Jederal. Embora com algumas diferencas no célculo do
indicador, a SEGE faz o levantamento, inclusive consta darielae gestdo com analise anual.

Recentemente em trabalho com a Dra. Raecler foi realizedammtamento desse controle, como uma ac¢ao continua.

O Dr. Mairan pontuou que o levantamento realizado ainda n&o respmrglquestionamentos, indagando qual a dificuldade em
relacdo a isso. Outro ponto relevante o nimero de licen¢dsngo periodo, concessdes de forma indiscriminada. Nesseadperatado com
0 Marcos para alterar as licengas superiores a 30 dias, gem der passadas por uma comissdo. Entretanto, foi esclarecids ticencas
acima de 30 dias, obrigatoriamente, tem que sujeitar-se anjétiea. (art. 4° da Resolucéo n.° 298/2007).

Elaborar um programa para redugcdo em pelo menos 30% dos casoserdeisine deste ano em relagcdo a 2021, e mais 20%
para 2022.

Assim, em primeiro lugar € necessario que se tenha umastasus questionamentos realizados, assim, na proxima reunidao de
gestores ter respostas aos questionamentos.

Para o planejamento estratégico vamos controlar, mas tambérin oggleizentual da taxa de absenteismo.
E também a instauracédo de procedimento contra aqueles que usanfiéde m
Melhorar as normas em relagéo a este tema.

A Marisol consignou que este ano pode ser que tenhamos um viésetgsad em razdo da pandemia em relacdo ao
absenteismo, mas é necessario ter o parametro para posailgiitaparacéo.

O Dr. Mairan registrou que o setor competente ndo presta inforsag@® da os parametros.

A Maira consignou que o indicador deve ser conforme estidieleelo CNJ no planejamento nacional, previsto na Resolugéo
CNJ n.° 325 deste ano.

- Realizacdo de censo para conhecer a situagdo de saude atual:

Levantamento solicitado pelo Dr. Mairan ao Dr. Guilherme ®r. Soul. embora tenha ficado um pouco prejudicado o
levantamento em razdo da pandemia, ja foi solicitado aoRolsérto para auxiliar no uso da ferramenta que sera utilizada fazer o
levantamento.

O Dr. Mairan determinou a definicdo de uma data para a apredemautra para a implantagdo do projeto.
A Maira consultou se 0 senso € uma coleta de dados.
A Marisol informou que sim e, a partir dos dados, seria possfealiaacio de programas dentro da area médica.

E assim a Maira colocou a disposi¢do a ADEG, o Nucleo de Prejet@ upo iNovaTRF3 para auxiliar no desenvolvimento de
painel para a gestdo dos dados coletados.

- Campanhas de promocéo da saude:
Houve uma intensificagdo das campanhas em razédo da Covid-19, mademuas sdo abordados e periddicos.
- Acompanhamento de servidores com doencas crbnicas:

E realizado levantamento daqueles com maior incidéncia, quacséigpanhados de forma continua, tanto médico, quanto
psicoldgico.

- Vacinacao:

Ha campanhas anuais, como um calendario, sem deixar de incliasague decorrem de surtos.
- Consultas médicas:

Proposta de agenda especifica para doengas mais frequentes.

Il - AcBes da &rea de treinamento e desenvolvimento:
- Pesquisa de clima organizacional

A pesquisa sempre foi realizada sob coordenacdo do CJF, cormalicator do planejamento estratégico. Mas desde 2018 a
orientacdo da ADEG tem sido para a realizacdo de uma pesagégzendentemente do conselho. Em raz&o da pandemia a pesquisa deste ano
prorrogada, até em razdo da pesquisa do teletrabalho.

A Maira informou que n&do h& nada especifico sobre a pesquiendee neste momento, com a mudanga do planejamento
ainda nao ha diretrizes sobre a pesquisa.

- Capacitacao:
Houve grande investimento em capacitacdes EAD.
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O Dr. Mairan consultou se os servidores que participam dos curdbARalguns pagos e caros, é exigida avaliacdo ou retorno
dos servidores. A Marisol esclareceu que sao realizadaagedi de expectativa dentro do curso e também ¢é realizadavalacdo de
resultado, para saber se a capacitacdo ajudou e auxiliou no desesnviahvdas atividades.

O servidor hoje ao se inscrever sabe o custo da capacitacéle @&e eoncluir, ele tem que ressarcir o erario.
O Dr. Eurico consultou como sdo contrata¢ées dos cursos EAD.

A Marisol esclareceu que ha uma parceria grande com as s&edfsg EAD ocorre o compartilhamento. Se houver vagas,
sempre ha divisdo das vagas entre o Tribunal e as Se¢Sesyéntugiresencial.

As areas de capacitacdo se reinem para compartilhar zaoteiprogramacées.
H& acordo de cooperacdo com outros 6rgaos também para a realieagisos EAD.
Em cursos com tutoria, normalmente é dada preferéncia para ses\sdoem instrutores.

A publicagdo anual da programacao de cursos e alguns cursofi@spestdo relacionados dentro do eixo da governanca, por
fazerem parte do planejamento estratégico: (i) comunicai@z;efii) educagdo ambiental; e (iii) improbidade administaarelacionada a meta
nacional.

- Revisédo da for¢a de trabalho.

A SEGE trabalha em conjunto com a ADEG, servindo como apo® pnedende atuar de forma mais pontual em relagdo ao
tema, especialmente em como a estrutura ficar4 apos a pandemi

- Reformulacgdo dos controles dos quadros de vagas

Hoje ha muita dificuldade em relacdo a forma como o contrédéicée esta sendo trabalho junto a SETI, como uma forma de
facilitar a leitura do quadro das unidades, sem inseriragadratuais de uma estrutura fixa e por cargo. A intencdo énizaded controle e
facilitar as areas técnicas que fazem os ajustes dos quadros.

O projeto esta em andamento, e dependendo também da SETI em rgz@déuchesros do sistema.
- Revisdo da resolucgédo do teletrabalho: Concluida.

A Maira registrou ao final que algumas das ac¢des sdo castiamatermos de projetos temos: a lotagdo de estagiarios e
servidores com deficiéncia; o exame periédico; o controle sienasismo; e o censo. Assim, as campanhas da area da saldeiealgio, os
atendimentos da area médica e capacitacdes, sdo acles calgigoasrnanca do érgao.

O Dr. Mairan consignou, ainda, que quanto aos projetos é importgisteareno sistema de projetos.

A Maira reafirmou o apoio da ADEG e do Nucleo de Projetos gaxiliar no registro dos projetos, elaboragéo da FIP, wadas
no portal e gestdo e acompanhamento no que for preciso.

A Marisol consultou se dentro da planilha caberia essa idewgtfic de projetos e acdes continuas. A Maira esclareceu que
cabera a reformulacéo sim das planilhas, e que as reunides ipmssdsia identificacdo, assim, a ADEG fara o ajuste.

O Excelentissimo Desembargador Federal Presidente agrade®serca de todos e declarou encerrada a reunido.
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JEI! tj Documento assinado eletronicamente ldarisol Avila Ribeiro , Diretora da Secretaria de Gestdo de Pessqasn 19/01/2021, as 11:08,
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ATA DE REUNIAO

CGER-3R

W‘ anejamento COMITE DE GESTAO ESTRATEGICA
Estrategico DA JUSTICA FEDERAL DA 3* REGIAO

20.2 Reunidao do Comité de Gestdo Estratégica da Justica Fal8ralRegido — CGER-3R

Evento: Parte IlI

Data: 10 de setembro de 2020
Horario: 16h15 - SEJU

Local: Sala Virtual - Teams

Andlise das ac¢les e projetos que visam o cumprimento dastivagidandicadas na elaboracdo do
Pauta: Planejamento Estratégico.

PARTICIPANTES:

‘ Nome: | Cargo/Fungao: ‘ Orgéo:

\ Mairan Maia | Desembargador Federal Presidente \ TRF3

‘ Eurico Zecchin Maiolino | Juiz Federal Auxiliar da Presidéncia ‘ TRF3

\ Otéavio Augusto Pascucci Perilo | Diretor-Geral do Tribunal Redjibaderal da 3.2 Regido \ TRF3
\ Jeferson Zanatta | Assessoria Executiva da Diretoria-Geral \ TRF3

‘ Alexandre do Nascimento da Silva | Secretaria Judiciaria ‘ TRF3

\ Maira Zau Serpa Spina D'Eva | Assessoria de Desenvolvimergoaliitee Gestdo Estratégica \ TRF3

O Excelentissimo Desembargador Federal Presidente, DrarMMaia, iniciou a reunido virtual de acompanhamento do
planejamento estratégico, como desdobramento da reunido de 28/82@xmité de Gestdo Estratégica da Justica FederaP dRe@iao,
cumprimentando a todos.

Iniciada a andlise do planejamento da SEJU o Alexandre explanou:
- Digitalizacdo do acervo de processos fisicos:

O projeto em execucéo refere-se aos processos da competéegéaae dos criminais e estd em andamento. Foi encerrada a
digitalizagdo do acervo da Vice-Presidéncia e do Gabinefeedembargador Mauricio Kato e uma parte dos gabinetes. ddiridr Toldo, Dr.
Fausto de Sanctis e Dr. Paulo Fontes, bem como das subsecjg&stascom a empresa.

A SADI teve reunido com a empresa para tratar do incremdgatproducdo, possibilitando a melhoria da performance e
conclusao do projeto.

Esta sob andlise, ainda, a proposta de indexacgéo dos feitos, ¢oiB Jmje a empresa s6 faz a indexacao dos processos fisicos
que séo remetidos ao STJ.

- Unificacéo das subsecretarias:
A primeira etapa foi concluida com a criacao de trés sultaeareunificadas, cujas resolugdes foram publicadas.

O Dr. Mairan informou solicitou aos desembargadores as irfisag a SEGE encaminhou uma planilha esta semana para a
realizacdo das indicacdes pelas subsecretarias e gabinetes.

Também nos reunimos, Maira, eu e David, para tratar do fluxoedde®3as novas subsecretarias, para refinar as atribuicées.
- Revisédo da estrutura da SEJU:
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Na secdo de célculos ha dois servidores atualmente, assirengdimté colocar mais um servidor, retirando a fungéo
comissionada do nucleo de som.

Com relagdo ao GMF o Dr. André Nekatchalow conversou recentesmtea estrutura, pois inicialmente um servidor parecia
suficiente, sé que a demanda tem aumentado, com novas quesidas palb préprio CNJ, assim, a intengdo € treinar maissemadora da
prépria SEJU para trabalhar nas demandas do GMF.

O Dr. Mairan pontuou, a respeito da contadoria, que talveDsegaso de uso de software, e o Dr. Eurico pode auxilisenes
aspecto em razéo do projeto implantado no juizado. O Alexandsignou que os servidores utilizam planilha e o sistema de cédwdi&F1,
mas que hd interesse sim e verificar o sistema e conversard Dr. Eurico. E registrou que o grande problema do sdetardiculo é a
especialidade do trabalho, encontrar um servidor e capacitartpatade.

O Alexandre apontou maior preocupag¢do com a RINV, que faz todbalhmade recebimento dos feitos da Vice-Presidéncia
que seguem para o STJ. No primeiro momento é realizaddriagm, pois para remeter ndo pode ter nenhum problema, e és pasos o
processo chega a voltar para a vice ou mesmo para a turma.

Hoje com a pandemia, o nimero de processos para remessa é gpaneteido em razdo da priorizacdo do PJe. Demanda que
precisa ser vencida.

O setor tinha quatro servidores, uma aposentou-se em abril, ® @gaa com trés servidores antigos, motivo que gera
preocupacgéo. Assim consultou se seria possivel um servidor quelsaitdsecretaria, em razdo da unificacdo, ir para a SEDU. Mairan
pontuou que neste momento ndo serd possivel atender, mas sdepody@ a reviséo da forca de trabalho, oportunidade em que dajae
possivel identificar junto a gabinete ou turma a possibilidade demidar ir para a SEJU.

A Maira consultou o Alexandre sobre a melhoria do trabalho dategragdo com o STJ, pois talvez a saida para a reducéo da
forca de trabalho seja a busca por ferramentas que auxilieTdenacao das pecas no envio para o STJ. Isso porque, segundo irdddenaid,
com a integracéo o servidor informa o nimero do processo e o sistergadodas as pecas.

O Alexandre esclareceu que o problema esta nos processos hithigitaizados), isso porque o nome da peca ndo esta de
acordo com a classificacdo exigida no sistema do STimAssecurso que estd nomeado genericamente como peti¢cdea m@crenomeado
antes do envio.

Além disso, h& dados que precisam ser inseridos manualmente gragdie melhorou sim, mas ndo automatizou totalmente,
exige do servidor a corre¢cdo do documento, indexando para o tiptocbem como complementar informacdes no cadastro do processo, que
nao vém automatica na autuacgao.

O Alexandre consignou que, se no contrato da DocPrint, for possiltet a indexacdo do PJe, o processo de trabalho tende a
melhorar, mas de toda forma o quadro de servidores precigarieéi@, pois tem mais uma servidora ja em tempo de aposentadoria

O Dr. Mairan solicitou a atualiza¢do do cronograma da titigitio, em raz&o da reunido com a empresa DocPrint, queedeve t
data para acabar.

O Excelentissimo Desembargador Federal Presidente agrade®serca de todos e declarou encerrada a reunido.
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J@II L.j Documento assinado eletronicamente Alexandre do Nascimento da SilvaDiretor da Secretaria Judiciaria, em 22/01/2021, as 18:17,
h 4
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assinatura da Lei 11.419/2006.
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| etetréni
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assinatuea conforme art. 1°, lll, "b", da Lei 11.419/2006.
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Event 20.2 Reunidao do Comité de Gestdo Estratégica da Justica Fal8ralRegido — CGER-3R
vento:
Parte Il

Data: 10 de setembro de 2020

Horério: 17h00 - SADI

Local: Sala Virtual - Teams

Andlise das ac¢les e projetos que visam o cumprimento dastivagidandicadas na elaboracdo do
Pauta: Planejamento Estratégico.
PARTICIPANTES:

‘ Nome: ‘ Cargo/Fungao: ’ Orgéo:
\ Mairan Maia \ Desembargador Federal Presidente \ TRF3
‘ Eurico Zecchin Maiolino ‘ Juiz Federal Auxiliar da Presidéncia ’ TRF3
\ Otéavio Augusto Pascucci Perilo Diretor-Geral do Tribunal Redibaderal da 3.2 Regido ] TRF3
\ Jeferson Zanatta \ Assessoria Executiva da Diretoria-Geral \ TRF3
\ Wesley dos Santos \ Secretaria da Administracéo ] TRF3
\ Maira Zau Serpa Spina D'Eva \ Assessoria de Desenvolvimergealiitee Gestdo Estratégica \ TRF3

O Excelentissimo Desembargador Federal Presidente, DrarMMaia, iniciou a reunido virtual de acompanhamento do
planejamento estratégico, como desdobramento da reunido de 28/82@xmité de Gestdo Estratégica da Justica FederaP dRe@iao,

cumprimentando a todos.
Iniciada a andlise do planejamento da SADI o Wesley explanou:
- Reduzir os prazos das licitagBes e diminuir o percentualidgdes anuladas ou revogadas:

No inicio do ano o Tribunal estava realizando a migracaasteEmsa do Banco do Brasil para o Compras Net e hoje tadas a
licitacBes séo realizadas pelo novo sistema, 0 que ajudazéim da unificacdo das referéncias de material e asf\pis sdo especificadas e
validadas pelo portal e pela AGU, facilitando a pesquisa degqre¢

Assim, nesse aspecto o projeto foi concluido.

O Dr. Mairan pontuou que a diminuicao das licitagfes revogadas easelavolve o levantamento do ano passado e deste ano,
comparando-os, incluindo as causas de revogacao e anulagéo.

Assim, solicitou a elaboracdo de um projeto que demonstre o caombgie cada tipo de licitagdo, um cronograma basico,
padrdo, que servird de comparativo com os processos licitatériosada@ut

O Wesley consignou que no ano passado foi realizado no bizajixoncompleto da licitagdo, mas como houve alteragéo
normativa, sendo necessario atualizar e entdo a partir do flépassivel definir um cronograma padréo.

O Dr. Mairan solicitou a apresentacao na préxima reuniao dergest

- Verificacdo do impacto no custo e na prestacdo dos esrvilpcorrente da implantacdo de medidas de reavaliacdo de
processos de trabalho, racionalizacdo, contencgdo e supresséo dasdespes

Com a crescente virtualizagdo dos processos administrativoiciis, desde o ano passado, algumas unidades vinculadas a
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SADI comecaram a perder a relevancia, assim, no iniciestaq realizamos uma reviséo dos processos de trabalho, extirgsiedretaria de
servicos gerais, pois havia uma divisdo anacronica, pois engoaviteo uma subsecretaria que fazia a compra de materiaisfaafazia a

contratagdo de servigos, sendo que tudo é aquisicdo e no ddoareerpo, os contratos de servicos tém o material embutido mategéb do

servico.

Assim, a reestruturagdo realizada, otimizou o fluxo de tnabaém o incremento de funcdes e cargos.
- Execucado e acompanhamento do plano de obras:
O Dr. Mairan solicitou a andlise do plano de obras em reusjigr#ica para analisar detalhadamente cada projeto.

- Reducéo das despesas discricionarias de manutengéo da médquiiistiativa, possibilitando o incremento da aplicacdo em
investimentos e projetos prioritarios:

A SADI disponibilizou recursos para outras atividades, como a, 3 como realizou aquisicdes que ndo estavam no PAC,
mas foram incrementadas para o retorno seguro ao trabalho.

- Reengenharia dos espacos do Tribunal:
Projeto em execug¢édo, com a previsdo de conclusdo em abril.
O Dr. Mairan solicitou que o prazo seja reduzido.

O Wesley informou que a equipe é muito grande e os esforgossestdo realizados para a execugdo do projeto dentro do
prazo, mas a engenharia, talvez por inexperiéncia, de formalgesatretaria, acabou por inserir no plano de obras, progtosia capacidade
de execugdo.

O Dr. Mairan informou que compreende e por isso solicitou a reusiieifica do plano de obras, para que seja possivel avaliar
e evitar que isso ocorra novamente, para ndo sobrecarregar indeveamseividores.

A reengenharia se enquadra em trés pontos do planejamento estrai®gizando a utilizacdo de espacos e liberagdo de
iméveis alugados, concentrar areas administrativas essenciaigentrar as sessfes de turmas e secdes em trés plenarios

O Excelentissimo Desembargador Federal Presidente agrade®serca de todos e declarou encerrada a reunido.
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ATA DE REUNIAO

CGER-3R

W‘ anejamento COMITE DE GESTAO ESTRATEGICA
Estratégico DA JUSTICA FEDERAL DA 3° REGIAO

Event 20.2 Reunidao do Comité de Gestdo Estratégica da Justica Fal8ralRegido — CGER-3R
vento:
Parte Il

Data: 10 de setembro de 2020

Horério: 14h45 - ACOM

Local: Sala Virtual - Teams

Andlise das ac¢les e projetos que visam o cumprimento dastivagidandicadas na elaboracdo do
Pauta: Planejamento Estratégico.
PARTICIPANTES:

‘ Nome: ’ Cargo/Funcgao: ’ Orgéo:
\ Mairan Maia \ Desembargador Federal Presidente \ TRF3
\ Eurico Zecchin Maiolino ]Juiz Federal Auxiliar da Presidéncia ] TRF3
\ Otéavio Augusto Pascucci Perilo ] Diretor-Geral do Tribunal Redjibaderal da 3.2 Regido ] TRF3
\ Jeferson Zanatta \ Assessoria Executiva da Diretoria-Geral \ TRF3
\ Caio Amaral da Costa Carvalho ] Assessoria de Comunicagao ] TRF3
\Mal'ra Zau Serpa Spina D'Eva \ Assessoria de DesenvolvimentcaltivegiGestao Estratégica \ TRF3

O Excelentissimo Desembargador Federal Presidente, DrarMMaia, iniciou a reunido virtual de acompanhamento do
planejamento estratégico, como desdobramento da reunido de 28/8(2@xmité de Gestdo Estratégica da Justica FederaP dRe@iao,

cumprimentando a todos.

Iniciada a andlise do planejamento da ACOM, registrou o Caio que'g@tos da ADEG com atuacao da Assessoria.

A Carta de Servigos esta em execugdo em conjunto com o MUBSOM esta aguardando as areas para realizar a revisao
final do contetdo.

A pagina das metas foi atualizada.

A campanha de divulgacdo da gestdo de projetos, realizada amtoagm o NUCS foi concluida, com a inclusdo de banner
na intranet.

O projeto das publica¢des unificadas -- ACOM, ADEG e Pré-Secaincluido, sairam duas edicdes e finalmente com a parte
do Pré-social integrando a publicagédo e concluindo o projeto.

O Dr. Mairan consultou sobre o retorno da publicacéo unificada, se di@os

O Caio informou que foi bastante positivo, pois melhorou muito ascpgbes. E acaba atraindo o publico para o todo e com
foco nos projetos internos da administragao.

Em seguida o Caio explanou sobre as mudancas da ACOM, que pdssamasuas publicagdes um foco mais institucional.
Houve mudanca no foco do instagram, divulgando assuntos institucionaasedeprojetos e agdes.

E uso do twiter, canal direto com os jornalistas, que passowtligado.

N&o se trata de um projeto, mas apenas de reformulagdo e reeisande usar do uso das ferramentas que ja existiam e uso
de novas que ndo eram utilizadas.
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A mudanca é vista com o aumento da presenga do Tribunal na imprees&,um ganho importante e resultado dessa nova
forma de utilizacdo das ferramentas.

O Dr. Mairan informou que tem visto o instagram e ponderoingmrtante diversificar e aumentar o nimero de publicacdes.
Quanto ao facebook ndo vé necessidade.

O Caio no mesmo sentido informou que ndo hé razédo para criacao aeelrodk.

Sobre o facebook, a Maira aproveitou para consultar sobre experierti#do na ADEG, vindo da Coordenadoria dos
Juizados, considerando a presencga do Caio, pois essas a¢les daag@muievem ser continuas porque estdo relacionadas a governanca do
orgdo, sobre a comunicacdo de projetos, metas, planejamentd, @t#EF trouxe uma demanda para criacdo de facebook. E ndst® am
também a Secéo Judiciaria de Sdo Paulo

O Dr. Mairan pontou que o problema ndo é apenas criar, masiateagontetdo, para que ndo seja negativo. O facebook esta
em declinio, as criticas, utilizacdo comercial, vinculagégistro; se fosse ha cinco anos atras poderia ser readigafdoma planejada, mas ndo
podemos ficar diversificando e ter um facebook de cada 6rgao.

O JEF nédo tem assessoria de imprensa, quem teria a reslaacalgor isso. Deslocar um servidor da atividade fim ou meio
para cuidar da pagina do facebook, pois tem uma funcéo quase que pobdidar e responder mensagens.

Considerando a manifesta¢éo contraria & criacdo do facebamlo gebunal pelo Assessor de Comunicagdo, ndo é possivel
concordar com a criagdo para o JEF ou a Secéo Judiciaria. e fsso de criar, seria um unico do Tribunal com contetido dos demais

Devemos investir na modernizacao da pagina, na facilitagdedscatornando ela mais compreensivel e mais usavel.

O Caio ponderou que criar uma pagina no facebook ndo é facihdmié simples conseguir pablico. Mesmo o instagram, o
Tribunal tinha cerca de 1000 seguidores, passou a 3000, teve um bamearesanas ainda assim demora.

A Maira informou que mesmo em relag@o ao instagram tenuzs BMAG, da Conciliagdo, o Juizado também est& querendo
criar.

O Caio ponderou que criar ndo é o problema, a questéo é o redNliadbpossivel administrar contelidos para varios canais.

O Dr. Mairan pediu para o Caio entrar em contato com a @y&ml, com o juizado e com o 1.° grau, para que as noticias seja
divulgadas no instagram do Tribunal, sem criar outras contas.

O Otévio informou que consultou e tem também a conta de Mato GroSsh do

Com relacdo & EMAG o Caio ponderou ndo ser contra, pois o donéedutro e o publico especifico, agora com relagdo ao
JEF, se tem uma ac¢éo que quer divulgacdo, melhor concentraiQi.AC

No caso da conciliacdo o Dr. Mairan pediu para o Caicaemrtm contato com o Dr. Paulo para tratar do assunto, pois a
conciliagdo é um 6rgao do Tribunal e ndo faz sentido criar ungiastgroprio.

No caso das se¢des judiciarias, se ja criaram, nddsemdninada a exclusao.
O Caio registrou que é interessante, pois haverd mais mfeigoublicar, ter mais fontes de noticia, isso ndo é um problema.
O Dr. Mairan consignou que o JEF ndo devera criar contas.

A Maira fara uma informagdo no expediente para que a ACOMaqra sua manifestacdo para que o retorno seja dado ao
Desembargador Coordenador dos Juizados.

O Dr. Mairan consignou, ainda, a necessidade de rever a formatid&r o clipping, para que, havendo noticia ndo tdo
favoravel na imprensa, que seja consultado o noticiado para esclarece

O Caio informou gque no caso especifico, ndo houve ataque a decis@ot@ied a questdo foi ndo estar descrevendo a deciséo
com precisdo, o que foge as possibilidades da ACOM. No casetmroclusive, a decisdo ndo havia sido publicada quando sailcia.no#
toda forma, ja foi ajustado o processo de trabalho para queigashdo clipping sejam analisadas quando for mais criticessigo ou fora do
padrao, sera tomado um cuidado extra e consulta ao gabinete. Masdedia ser um padrdo, e certamente ndo evitara totalmeEnsepbgpena
de a producgéo do periddico ficar prejudicada se cada noticias tiveoggsigtar o magistrado.

O clipping tem a finalidade de reportar as publicacdes, ndotaearanas de boas noticias.
O Excelentissimo Desembargador Federal Presidente agrade®serca de todos e declarou encerrada a reunido.
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ATA DE REUNIAO

CGER-3R

W‘ anejamento COMITE DE GESTAO ESTRATEGICA
Estratégico DA JUSTICA FEDERAL DA 3° REGIAO

Event 20.2 Reunidao do Comité de Gestdo Estratégica da Justica Fal8ralRegido — CGER-3R
vento:
Parte Il

Data: 10 de setembro de 2020

Horério: 15h30 - SETI

Local: Sala Virtual - Teams

Andlise das ac¢les e projetos que visam o cumprimento dastivagidandicadas na elaboracdo do
Pauta: Planejamento Estratégico.
PARTICIPANTES:

‘ Nome: ‘ Cargo/Funcgao: ’ Orgéo:
\ Mairan Maia \ Desembargador Federal Presidente \ TRF3
\ Eurico Zecchin Maiolino \Juiz Federal Auxiliar da Presidéncia ] TRF3
\ Otéavio Augusto Pascucci Perilo \ Diretor-Geral do Tribunal Regibaderal da 3.2 Regido ] TRF3
\ Jeferson Zanatta \ Assessoria Executiva da Diretoria-Geral \ TRF3
\ Daniel Henrique Guimardes \Secretaria de Tecnologia da Informagé&o ] TRF3
\Mal'ra Zau Serpa Spina D'Eva \ Assessoria de DesenvolvimentcaltibegiGestao Estratégica \ TRF3

O Excelentissimo Desembargador Federal Presidente, DrarMMaia, iniciou a reunido virtual de acompanhamento do
planejamento estratégico, como desdobramento da reunido de 28/8(2@xmité de Gestdo Estratégica da Justica FederaP dRe@iao,

cumprimentando a todos.
Iniciada a andlise do planejamento da SETI, explanou o Daniel:
Comecando pelos indices que visam assegurar a efetividade dossseevid:

1. indice de satisfacéo dos clientes internos, na dimenséo equipame
O call center possibilita aos usuarios responder se estdeigztisom os equipamentos e anualmente essa medida é realizada.

2. indice de satisfacdo dos clientes externos, nas dimensidinaiato e sistema.

No caso do PJe os usuérios externos conseguem abrir chasohoo® sistema, possibilitando a medicao; o SisJEF, por outro
lado, ndo tem esta ferramenta, porém, em uma das contratec@820, teremos suporte para a ferramenta OTRS e poderemaarqgtema os

usuarios do JEF poderem se manifestar.
Em relacdo as iniciativas de governanca de TI:

1. iGovTIC:

Visa a avaliagcdo dos processos de trabalho da Tl e governangst&uen pouco carente, mas melhorias ja vém sendo tratadas
com a Comissédo de Informética e foi elaborado um plano de tradalh® meses para implementacdo de mudancas de processoslie deaba

SETI.
2. Indice de execucéo do plano anual de capacitagéo:
Em razéo da pandemia, ndo houve cenério para a realizac&indenantos, por isso ndo foram contratados e adiados para
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2021.
3. indice da execugéo do plano orgamentario de TI:
Este € um dado que é consolidado ao final da execugédo do plano de cantrataca
4. Indice de execucéo do plano de contratacéo de TI:

Este indice refere-se essencialmente ao desenvolvimensoftieare, mas carece de uma politica de desenvolvimento de
software colaborativa, com o trabalho do tribunal e das secesijadicgara definicdo de diretrizes para o desenvolvimento.

E necessaria uma regra, para evitar problemas enfrentado®s laboratérios, possibilitando que o desenvolvimento do
protétipo seja aderente aos sistemas da SETI.

Com relagdo a assegurar a atuacao sistémica da TI:

1. indice de sistemas de informacées:

Esta inserido no iGov, instituido pelo CJF, sendo atualizado amtel®eera consolidado no final do ano.
2. indice de sistemas judiciais aderentes ao MNI:

Vem sendo executado em relacdo ao PJe e o JEF. Ha quesdtiiegrdedo do PJe para concluir; séo a¢des de desenvolvimento
da TI, mas coordenacgédo da AGES.

Ac¢des em Tecnologia da Informacdo e Comunicacao:
- migracao do sistema SisJEF para o PJe, esta em exesnig&oprdenacédo da AGES;

- estruturagdo dos dados estatisticos, para utilizacdo doBltem sua atuacao na extragdo de dados necessarios agiabor
dos painéis.

- ampliacdo da area de discos para armazenamento de backde, gwdeto em andamento que depende da contratacdo de
2020.

- prestacado de servico de monitoramento externo para @$d#econtratacdo foi retirada do plano, pois ndo estava madura a
forma de monitoramento necessério. Hoje o PJe tem monitai@inggrno, por servidores, sendo que a inten¢ado € ter o morgtoi@externo
com 24h dias, 7 dias por semana, mas foi prorrogado para 2021.

- ferramenta da OTRS, esta no plano para contratacdo harassidtoria do software, para melhorar os servico prestado.

- pagina do teletrabalho; um portal web. Necessidade que somia pandemia, para nédo ficarmos tdo dependente da VPN
que, embora esteja estavel, pretende-se buscar uma formagdaima de acesso as aplicagdes necessarias ao trabadineidhy, qque estardo
dentro de um ambiente web.

- gerenciamento de banco de dados, ferramenta em processo decaotra

- correio em nuvem. Uma das grandes contratagfes destesthdelin encaminhada. A solugdo como um todo chama Office
365, estando incluido o Teams, o e-mail em nuvem e tambénogspacarmazenar informacdes pessoais de magistrados emssvalém de
outras ferramentas de colaboracao disponiveis no licenciamento.

Sera uma mudanga de cultura, que exigira treinamento para o®sisadgue esta inserido no processo de contratagdo da
ferramenta.

- calendario de seguranca da informacgéo 2020. Ficou um pouco mdu@im razao da pandemia. O Dr. Felipe vem tratando
de um calendario ainda para este ano, sobre seguranc¢a da infprdsangfo continuidade em 2021.

Nessa parte da planilha sera necessario incluir os outrosoprd@®@BSETI que ndo estdo aqui, em razdo da dinamica das ac¢des.
Com relagédo ao tablets solicitados pelo Dr. Marcio, tratadaeunido do CGER, que ficardo para 2021.

O Dr. Mairan pontuou o aspecto da seguranga, no uso doocemenuvem e a contratacao do Office 365 e uso do Teams, que
devem ter atencdo com a entrada em vigor da Lei GeralodecBo de Dados, de forma que toda acdo que envolva a Tl corsidarsova
formatacéo juridica. Inclusive informou ter devolvido para a Maiediente para atualizar a normativa. E que agora devemoselaingplano
de seguranca de dados, com atuag¢do da SETI, AGES, ADEG& SSfflo o préximo objetivo desenvolver um plano de seguranga de dados,
atendendo a LGPD. Embora tenha a comissao, o objetivo € maseampis profundo, sendo importante trabalharmos efetivamengstagiio
de dados.

S&ao pontos de acesso a ser tratado, desde o processo sigiloswrécacao institucional, a comunicacao entre servidores, o
acesso indevido de comunicag¢@es internas do tribunal, ou divulgag#fordeacoes de terceiros, entdo essas questdes devem sgasnsemo
plano a ser trabalhado ainda este ano, fechando o tripé de seglegessoas, institucional e dados.

Com relagdo aos tablets o Daniel esclareceu que a idélza os equipamentos com o PJe e o receio é adquirir uférjoer
sem uma prova de conceito, que ndo funcione adequadamente. Desszafoowndestar solu¢des junto aos oficiais de justica, para tonbra
que sera efetivo.

O Dr. Mairan registrou a existéncia de tablets no Tribqoal estdo subutilizados, que podem ser testados. O Daniel informou
que tem um tablete do Tribunal com ele e os testes ser@adealicom o equipamento ja existente.

O Excelentissimo Desembargador Federal Presidente agrade®serca de todos e declarou encerrada a reunido.
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ATA DE REUNIAO

CGER-3R

W‘ anejamento COMITE DE GESTAO ESTRATEGICA
Estratégico DA JUSTICA FEDERAL DA 3° REGIAO

20.2 Reunidao do Comité de Gestdo Estratégica da Justica Fal8ralRegido — CGER-3R

Evento: Parte IlI

Data: 10 de setembro de 2020
Horario: 16h15 - ADEG

Local: Sala Virtual - Teams

Andlise das ac¢les e projetos que visam o cumprimento dastivagidandicadas na elaboracdo do
Pauta: Planejamento Estratégico.

PARTICIPANTES:

‘ Nome: ‘ Cargo/Funcgao: ’ Orgéo:

\ Mairan Maia \ Desembargador Federal Presidente \ TRF3

\ Eurico Zecchin Maiolino \Juiz Federal Auxiliar da Presidéncia ] TRF3

\ Otéavio Augusto Pascucci Perilo Diretor-Geral do Tribunal Redibaderal da 3.2 Regido ] TRF3

\ Jeferson Zanatta \ Assessoria Executiva da Diretoria-Geral \ TRF3
\Maira Zau Serpa Spina D'Eva \ Assessoria de DesenvolvimentcaltbegiGestao Estratégica ] TRF3

O Excelentissimo Desembargador Federal Presidente, DrarMMaia, iniciou a reunido virtual de acompanhamento do
planejamento estratégico, como desdobramento da reunido de 28/8&2@2imité de Gestdo Estratégica da Justica FederaP d@egido,
cumprimentando a todos.

Iniciada a andlise do planejamento da ADEG, explanou a Maira:
As ac¢Bes que foram abordadas pelas outras areas foram destecpldaiiha e seréo citadas superficialmente.

No que tange as ac¢des relacionadas a garantia dos direidadin@, macrodesafio ao qual estédo relacionados os projetos de
acesso a justica e transparéncia temos:

- carta de servigos: trabalho conjunto. Na semana passadzaaglértribunal e das se¢des judiciarias realizaram azatéed
da descricdo dos servigos, nos termos da Resolucdo do CJF. Asgsréxapas séo a reformulacdo da pagina pelo NUCS es@orelais textos
pela ACOM para que linguagem fique mais adequada e amigausliano externo.

- pesquisa de satisfacdo do usuario. Recentemente forardagtirds perguntas relacionadas as metas e objetivoggistsit
pois avaliamos que para informag8es sobre o conhecimento dagistetéetas € melhor que seja realizada uma pesquisa ieapecif
direcionada, no momento adequado, inclusive com base na Resolucil) dueCtrata da gestdo participativa, dessa forma, a pefiquisa
mantida com as questbes de satisfacdo dos servicos, conformeg@dadradas pela Ouvidoria que, inclusive, elabora relatowi@ssasobre

0s resultados da pesquisa.

Recentemente também foi alterada a ferramenta utilizada ggresquisa. Até entdo utilizavamos o limesurvey, sodtwa
gratuito, mas como em razdo do pacote Office 365, tem o,fquast uma ferramenta de pesquisa, mais simples, entdo muwdpesugiisa para
o forms, possibilitando ajustes e compartilhamento pela prépria Ouvidoria

Relacionada a pesquisa, haviamos incluido uma acédo de maior digulgac@etas, o que foi realizado com a ACOM, através
da atualizacédo da pagina das Metas criada no ano passado.

Havia a intengdo de realizar oficinas no laboratério para aboslassuntos que na pesquisa apareceram como de maior
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interesse pelos usuéarios, como priorizagdo no planejamenttégisva mas com a pandemia e outras prioridades da gest@@o@ssnéo foi
executada. Por outro lado, a matéria previdenciaria acab@gppriorizada na definicdo das metas de 2021. Assim, dieg&uperada com a
instituicdo da meta.

- plano de acessibilidade: recentemente foi realizada reuni@ordssao, presidida pelo Dr. Hélio.
As acOes foram levantadas em 21016 e vém sendo acompanhadas ao longo.do tem

Uma das ac¢des, analisada na reunido, foi em relacdo addifleutie acessibilidade no PJe; foram realizados testeamaam
estagiaria e um servidor do tribunal, tendo reportado que o BJantdona com alguns dos softwares utilizados por eles; em paaafeDEG
recebeu, via Ouvidoria, o relato de dificuldade de uma advogada selsessibilidade no PJe para o peticionamento. Assim, nesdcaapec
Comissdo encaminhara a questdo ao Dr. Paulo Sérgio, via gesiitd do PJe, pois se trata de demanda de desenvolvimentog¢jaepessario
que o PJe seja testado e ajustado para que se torne adequado apsssiétfeitura utilizados pelos deficientes visuais.

Dr. Mairan abordou o projeto para atendimento em libras e pmndenecessidade de verificarmos a questao da acessibilidade
do deficiente auditivo, inclusive no uso do PJe.

- solugéo de atendimento em libras: o projeto estd avancadelagfo a Sdo Paulo - Capital, pois ha servico da prefeitu
online, sendo possivel utilizar por convénio, que esta na AJUDapalise. Assim, resta pendente SP - Interior e Mato GomsSul. Assim, na
reunido a Adriana do NURE-MS ficou de buscar informacgfes jatmdJMS, que tem convénio no mesmo sentido. E no caso dioringer
Diretoria do Foro precisara fazer o mesmo trabalho de pesquisaengue interior para esse tipo de atendimento.

O atendimento em libras é algo que vem sendo buscado ha emjpo,tpor ser uma cobranca do MPF. Ja se buscou a
capacitagéo de servidores, mas é uma capacitacio onerosaexaanptaba ndo atendendo por completo.

- piso tétil no tribunal: a dificuldade foi identificada em ¢@la a rua e a porta principal do tribunal, pois da catracaaned
ndo tem problema em razéo do auxilio pelos segurancas. E outrspoatoos andares de sesséo. Entéo serd feito encaminhame BiiopardA
verificar a viabilidade de incluir o piso tatil nos andares comdmlsessao.

Dr. Mairan ponderou que seja importante encaminahr o quanto patasque o piso tatil seja inserido no projeto da
reengenharia.

Dr. Eurico fez o contraponto em relagdo a politica de inclegé®tem como um dos principios a independéncia do deficiente,
entdo limitar aos andares de sessdes, estariamos limitando.

Dr. Mairan registrou que em razéo do plano de seguranca, hiaviegdle acesso as areas de atendimento ao publico.

Maira consignou que em conversa com a estagiaria e o seel@nao tém dificuldade e ndo sentem necessidade, por isso
acabamos estabelecendo apenas as areas de atendimento ao pdbliberagdo da comisséo.

- politica de lotacdo de servidores e estagiarios deficietefto que sera realizado em conjunto com a SEGE, eujm foi
abordado na reunido da Marisol. Um dos pontos seria a capadi@govidores, sobre a forma de lidar e recepcionar estagids@mwidores
com deficiéncia.

Dr. Mairan consignou que é preciso ter cuidado com esse tipolitiea, para tratar a deficiéncia dentro da sua independéncia
sem penalizar, dando condi¢cdes dela se desenvolver de igualigeed, pois € o que busca o estatuto. Importante ter cuidadqyseapessoa
seja tratada como plenamente capaz.

Maira consignou a secretaria municipal, assunto que ndo vamos mp&aas melhorar a forma de tratar situacdes de lotagcao
de estagiarios e servidores com deficiéncia.

Inclusive a estagiaria citada foi quem motivou essa buscacpeisséo, pois a SEGE encontrou muita dificuldade em lotar a
estagiaria no tribunal.

- painel de produtividade na quarentena: foi concluido; os dados sdo enstadasalmente pelo CNJ e consumidos
diretamente pelo CJF, com acesso direto ao painel.

- Meta 9: plano de acdo que vem sendo tratado com a DraeRaeaxlGabinete da Conciliagdo. Esta em elaboracdo do painel
covid-19. Pretendemos inserir no painel o trabalho que esta semlitado com a DATAPREV. A previsdo é concluir o painelaféal de
setembro, pois se trata de uma das a¢des do plano da meta quetfaido e submetido ao CNJ.

- chatbot da conciliagdo: projeto-piloto; iniciado no JEF de Bdnlo que realizou o primeiro protétipo; foram realizadas
oficinas com o gabinete da conciliagdo e a CECON de Campineegido do Dr. Paulo, para melhorar o atendimento e informpoégtadas
pelo gabinete e as centrais de conciliagdo, assim, em bathivaconjunto foi construido um mapa de respostas, que € inserido aptigativo,
instalado no aparelho celular institucional, cujo nimero é didalgatem a finalidade de minimizar o nimero de ligagdesmaile-com
informagdes, que muitas vezes se resolvem com o direcionamemnésjiastas.

Se trata de um protétipo por ser um aplicativo gratuito, inclugieesoé funciona no 10S, adequado aos aparelhos do tribunal,
mas a inten¢d@o é entender o servigo e analisar a estatistada, mas para implementar a intencdo é realizar wmelot de requisitos para
buscar outros aplicativos melhores e entdo integrar a SETbgaopmpassando a ter a solugdo ndo s6 nos celulares, masresnseuticos do
tribunal, como por exemplo no site. Mas se trata de um projeto questadado ao longo deste ano e do préximo.

Passando ao macrodesafio de Celeridade e Produitividade:

- painéis de BI: o aprimoramento da estatistica e o paiseMdéas acaba por apoiar ndo sé este macrodesafio, aestiml
relacionadas as Metas 1 e Criminal, mas também apoiam oicwenfwr das metas de improbidade, a¢gdes coletivas, pois o painel

Com relagdo ao painel das Metas, no caso do Tribunal o faidedponibilizado antes, em raza da inspecdo do CJF e GNJ. N
caso do 1.° grau ainda estavamos extraindo dados do Mumps-Cmilvé esta semana o Dr. Alexandre pediu para o Diretidaval painel
das metas, cujo retorno obtivemos ontem e com relacao as2methos dados do PJe estava corretos.

A intencao é divulgar em breve o painel das Metas também pergradl.
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E também estd em elaboracdo do painel da movimentacdo prac€ssiea2.° grau estd publicado desde janeiro, que tem
funcionado e os gabinetes utilizado bastante. Inclusive quando dateg@ala do painel, foi realizada uma apresentacdo do painelecvitiores
dos gabinetes e das secretarias. Agora precisamos liberiaebdeal.® grau, que tem inclusive o calculo do tempo do pmcess estamos com
dificuldades em relagé@o aos dados do mumps, e assim ndo estguros gainda quanto a liberagéo.

Por exemplo dados da execuc¢do criminal, temos o sistema 8Fietcebemos dados no mumps e no SEEU, entdo ainda
precisamos validar mais um pouco dos dados para liberar.

Em relag@o a esse painel, inclusive h4 uma preocupacédo cgéoralanigragdo do SisJEF para o PJe, como a base de dados
ser4 migrada também, entdo o painel comportara os dados do d&-Turmas. Consignando que essa migracdo faz muita difgpars; a
estatistica, pois no caso do Mumps e do Siapro os dados ndonfiigeados para o PJe e a estatistica precisa juntar os diaslduas bases de
dados para apresentar o andamento processual unificado do feito.

- avaliacdo dos resultados do projeto e-Vara. A expansado da@fREser vista como possibilidade de racionalizag@o do tramite
processual. Recentemente a Diretoria do Foro apresentadricetaibre a CPE de Santos, deixando consignado que ndo foi lido/RiG&E
bem estruturada permite o processamento mais eficaz. Fedaho® secretaria Unica e experiéncia particular nos juizadegretaria Unica
funciona, mas se

Dr. Mairan indagou qual seria o problema da estrutura.

Dr. Eurico abordou a estruturacdo da e-Vara. Criou-se a unidapedessamento, onde o feito tramita e entdo vai para o
gabinete, e para viabilizar o projeto, a estrutura da Varadaotida com 8 servidores, mantido, ainda, o Diretor. O quee¥ier a vara, que hoje
tem 4 servidores no gabonete. Entdo no aspecto de economicidadadsmuito, pois continuas tendo fungBes elevadas dentro de edfiutura
gabinetes.

Em conversa recente com o Décio, Juiz de Santos; ha uma coropeoat® JEF, em que todos acham que existe um botdo
que resolve, mas na verdade hd uma racionalizacdo de trabalhesrefar®, mas em termos de gabinete também tem umdadévi
individualizada. Assim consignou que seria importante olhar de foradetida sobre a estrutura, porque se estender no formdaepos
fica mais dificil de retirar.

Dr. Mairan consignou ser importante analisar o relatério peadiar se vale a pena manter, pois tem 3 ou 4 expediaties s
isso, de subsecbes que solicitam a instalacdo da e-Vara,Gammnas e Sorocaba, para ou restabelecer o que era, acabarale-dama ou
identificando os gargalos e problemas, aprimorando a e-Vara.

Dr. Eurico registrou que em reunido com o CJF na semanadaasssera levada na sessao do dia 28 pelo Ministro étriesid
uma proposta de estudo nacional. Sendo importante aguardar o gee/@ Gdfinir, para ndo tomarmos nenhuma medida contraria que depois
precisara ser revista.

De toda forma o Dr. Mairan solicitou a analise do relatoricg pabermos se a experiéncia foi bem sucedida.

O Dr. Eurico registrou que certamente tem bons resultadssamaestdo é quais instrumentos foram utilizados, em termos de
racionalizacdo e economia, se tudo foi feito, ou houve uma troaavipdilizar o projeto. O ato de delegacdo da CPE é igdal¥F, ou seja, 0
processamento € na secretaria, assim os atos decisortosgilms no gabinete, criando uma disparidade entre servidoressedgii2EF e Vara,
pois quem vai para o JEF tera um gabinete com dois servidores eajysara a e-Vara um gabinete bem maior, incluindo diretor.

Em seguida, a Maira apresentou informacdes sobre:

- ampliac@o das Centrais de Conciliagdo Adjuntas: no ca8E@®ON Adjunta de Registro, em razéo dos bons resultados, foi
cadastrada no prémio conciliar. Contudo, salientou que someatadssseria o0 suficiente, ha outras questées a serem obserZatas
continuidade, esclareceu que a CECON Adjunta ndo possui estaaon@nte o servigo e isso € um problema, pois quando se criaE@@N
nas Subse¢Bes com mais de 2 varas € criada uma sec¢do esbrigu@ae com um cargo e uma supervisdo, pelo menos. Outros @ pont
importantes é a Resolugdo CNJ n.° 309/2020 que equipara assagmiranciliacdo a unidades judiciarias e a questao da jestieainativa que
também seria tratada na CECON;

- aprimorar os controles estatisticos que também déo apoio iiagéiog foram criados alguns indicadores para a conciliagdo
(inclusive o de sentencas de homologagéo). Ja foi solicimderaidor Cassio, do GABCONCI a validacdo dos dados para, iposgmte, ser
construido um painel de BlI;

- audiéncias de conciliagdo em relacdo ao PJe: recentehmnte correcao no sistema, sendo possivel contabilizar os dados de
agora em diante. Contudo, periodos anteriores ndo serdo contahilizados

- gestao da justica criminal: pensava-se em fazer ofigizaa identificar projetos que visem o aprimoramento da justica
criminal, com outras demandas da gestéo e prioridades estddg|dem como da pandemia, néo foi realizado.

- aprimoramento das centrais de penas alternativas éenag outras localidades: iniciativa da Dra. Raecler paeii no
plano, néo foi iniciado estudo.

- realizacdo de estudo para verificagdo da necessidade d@kzpghio de varas federais em execucdo penal: ha expetiente

ADEG com consulta do CJF sobre a criagdo de colegiado ptaadeaquestdes dos presidios federais (em Campo Grande © Ni8y. Federal
da 5.2 Vara Federal (criminal) de Campo Grande manifestoorseriamente a criacao do colegiado, mas o CJF estavainmstiuma comissédo
para estudar o assunto. Ndo temos informacao sobre a adieg$® comissdo. Na informacgdo serdo apontadas as dificuldaaesipgéo do
colegiado de juizes, bem como sugerida a criacdo de uma &onussnposta por juizes de execucdo criminal para estudar @@mento das
centrais de penas alternativas e criagdo em outras localiéagesializacdo das varas federais em execucao penal ou mdeamgapeténcia e
criagdo do colegiado de juizes. A Dra. Raecler ficou #dearsar com o Dr. Alessandro Diaferia sobre esse assuntogummle faca parte da
comisséo, talvez como coordenador. Além disso, tem a quest@iardasolegiadas para tratar dos crimes de organiza¢donasangue poderia,
também, ser tratada pela comissdo. Por fim, todos os asdentoisninal que estdo no planejamento, por recomendacao do QNIF; ee@iam
tratados pela comissao de juizes.

O Dr. Eurico ressaltou o problema da especializacao da vasdigaosomente um juiz federal responsavel por um assunto muito
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delicado.

O Dr. Mairan salientou a necessidade identificar os temérscalar a essa comissdo, mas pediu 0 maximo cuidado com esse
assunto, pois daqui a pouco ndo tera varas com competéncia comurnisslémao tem certeza até que ponto a especializagdo demasido
frutifera. Em seguida, determinou que fosse agrupada todassiS&p criminais para serem discutidas de forma pontualgueisséo. Informou
gue ha um procedimento na AJUFESP discutindo essa questédo daizapéoialas varas em lavagem de dinheiro.

Em continuidade, a Maira, informou que no plano havia sido colocado dwes met

a) reducao dos prazos de tramitacdo dos processos crimingained de movimentacdo do 1.° Grau esta sendo incluido o
tempo do processo, que possibilitara pensar em medidas paraedotar o tempo de tramitacao;

b) reducéo do percentual de redesignacéo de audiéncia crintital: Raecler fez diversas ponderacdes sobre isso, e que talvez
seja uma meta muito complicada de definir o parametro, medinpri.

Em seguida, o Dr. Mairan disse que talvez seja o caslimdeag a meta de reducéo do percentual de redesignacéo de @udiénc
criminal, mas que isso seria visto depois.

Em relacdo a execucao fiscal, as metas "diminuir o pergede leildes negativos" e o "percentual de executados ndo
encontrados", ndo foi iniciada a criag&o do indicador, pois ésprdefinir os parametros para medir o percentual atual. Nemass processuais
ndo héa informagbes para serem buscadas, teriam que serdadiéitanidades.

O Dr. Mairan indicou a Central de Hastas Publicas para sevtdas as informacdes para definicao dos parametros.

Quanto ao combate a corrupcdo e improbidade administrativajra M@mrmou que o painel de metas ajuda a identificar as
unidades com mais processos; foram realizadas em 2018 reunidedzesmara diagndstico dos problemas no trAmite das agbes dbidape.
Hoje nédo é possivel dizer se o sistema PJe melhorou o tdiasste tipo de acgédo, teria que ser construida uma medida paf&idergigargalos.

O Dr. Mairan disse que ndo ha gargalos, que a¢des populdecsngrobidade sdo complicadas para julgar, ndo vamos perder
tempo com isso. O que poderia ser feito é destacar atestatésse tipo de agdo em cada gabinete, identificando os temas

Sobre gestdo de pessoas, modelo de educagédo corporativa, anfdaitau que o estudo foi iniciado em 2016 e atualmente
esta com a EMAG, é uma reconstrucdo da forma de capacitecd® Regido, visa uma construcdo permanente de desenvaliment
competéncias e capacitagcdo. Hoje, o Tribunal e as Sec¢6esriaslpisuem modelos préprios de capacitagao.

Em continuidade, a Maira informou sobre os seguintes projetos:

- 0 processo de unificacdo das Turmas esta em andamenexandide (SEJU) encaminhara a minuta. A 7.2 e 9.2 Turma esta
mapeando os processos de trabalhos e a ADEG esté prestando apoio, padetidado para as demais;

- painel gerencial da SEGE de dados de servidores esta na defeddérunclusdo do painel da seguranca, é necessario fazer
alguns ajustes no banco de dados do sistema de RH e validacao dos dados;

- acompanhamento mensal dos indicadores do PLS, o painel do Tektanglblicado;

- instituicdo da politica de residuos sélidos, sugestdo das€@mnSociambiental, mas que em razdo da pandemia ndo foi
realizada a consulta publica para constru¢édo da politica;

- definicdo de metas e critérios de acompanhamento de contm&gientaveis, foi inserido pelo CJF como meta, e sera
mantida para 2021. Neste ano, estamos fazendo a medicao, levantpraddidade de contratos que possuem essa clausula, para posteriorme
ser definida uma meta;

- otimizacéo das fases dos processos de contratacdo, agbdgaR&P e DFORMS e alterar a portaria do grupo do projeto;
- arevisdo do plano anual de contratacao do Tribunal esta em andamento;

- criagdo de painéis de Bl de apoio de gestdo administr&aguranca e SEGE. Ja estdo publicados os painéis de limite
or¢camentério, PLS e Portifdlio de Projetos;

- criagdo de um painel de execugdo orcamentaria: hoje o Tribtiiza o sistema access para registro da execucdo
orcamentéria, pela SOFI. A JFSP desenvolveu o sistemar,Sige foi implementado pela JFMS também. O sistema dtliza Tribunal, além
de ser inferior, ndo possibilita a criacdo do painel, emordaisua configuracdo (o access possui senha). Na inspegii@dtionada essa
situagdo de sistemas diferentes para realizar o mesmaetipabalho, além do sistema utilizado no Tribunal ser ac&&¥9FI em conjunto com
a DIRG poderia avaliar a utilizag@o do sistema Siacor pgramntacéo no Tribunal.

O Dr. Mairan disse que o processo de unificagdo das Tuemagjue ter mais cuidado, com mais vagar, esta pensando em
esperar primeiro como € que funciona a reunificacdo dessasuduas para verificar quais foram os problemas, de modo quemd® na 2.2
Secéo, porque serd mais dificil. Quanto & implanta¢do do $iactiibunal o Dr. Mairan solicitou ao Otavio apara veaifise interessa ou néo,
encaminhando essa questao.

Por fim, na parte de governanca, a Maira, informou:

- difundir a metodologia de projetos: acdo continua da ADEG;

- projeto e-Vara: relatdrio apresentado demonstra que correcaesesntlo realizadas no fluxo;
- projeto SINARA e SIGMA de inteligéncia artificial, estém execug¢éo;

- mapeamento de processos de trabalho: retomado pela DPED, eigéexec

- gestdo de risco: estamos estudando o nivel do riscogiaraar as reunides do comité e estabelecer a analiseagas e
riscos;

- implantacéo do Bl: em execucéo;
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- modernizagdo da pagina de internet dos JEFs e Turmasir&eer com a implantacdo do PJe nos JEFs;

- a ADEG avaliara a necessidade de revisdo da governancas@uas acoes, eixos da governanca), de acordo com o manual
do CJF sobre esse assunto;

- a ADEG estudaré a viabilidade de realizar workshop sobrezézga e agbes voltadas a execucdo da estratégia, sdeguest
que devem ser tratadas, mas diz respeito a comunicar in@r@por e-mail ou workshop);

- reunides do CGER sdo realizadas regularmente e devenr agaiietas e projetos;

- manter o plano de comunica¢do: a¢ao continua em conjunto com a;ACOM

- pesquisa de satisfacdo do usuario: agdo continua da Ouvidoria;

- incluir no plano de capacitagdo o curso de gestéo de risco e &laaliental: estdo na programacao da SEGE;
- atuacao do grupo iNovaTRF3 e iLabTRF3 em projetos de inovacgéao.

O Dr. Mairan ressaltou a necessidade de cuidado na coordetagdduactes do laboratérios para néo ficar todo mundo
atuando paralelamente com desperdicio de energia, recursogisiatbtimanos.

A Maira informou que tem conversado com o Dr. Caio e a Gisele aglitemandas que tem chegado ao laboratério, muitas séo
realizadas em parceria, ou quando é realizado pelo labordébdiBSP ou do Tribunal, sempre tem a comunicagdo do assunwgtiatado na
oficina.

O Excelentissimo Desembargador Federal Presidente agrade®serca de todos e declarou encerrada a reunido.
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TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 32 REGIAO
Av. Paulista, 1842 - Bairro Bela Vista - CEP 01310-936 - SfidoR SP - www.trf3.jus.br

ATA DE REUNIAO

CGER-3R

j‘ anejamento COMITE DE GESTAO ESTRATEGICA
Estratégico DA JUSTICA FEDERAL DA 3° REGIAO

Event 20.2 Reunidao do Comité de Gestdo Estratégica da Justica Fal8ralRegido — CGER-3R
vento:
Parte Il

Data: 10 de setembro de 2020

Horério: 17h - SSEG

Local: Sala Virtual - Teams

Andlise das ac¢les e projetos que visam o cumprimento dastivagidandicadas na elaboracdo do
Pauta: Planejamento Estratégico.
PARTICIPANTES:

‘ Nome: ‘ Cargo/Funcgao: ’ Orgéo:
\ Mairan Maia \ Desembargador Federal Presidente \ TRF3
\ Eurico Zecchin Maiolino \Juiz Federal Auxiliar da Presidéncia ] TRF3
\ Otéavio Augusto Pascucci Perilo Diretor-Geral do Tribunal Redibaderal da 3.2 Regido ] TRF3
\ Jeferson Zanatta \ Assessoria Executiva da Diretoria-Geral \ TRF3
\Gustavo Moreno de Campos \ Secretaria de Seguranca Institucional ] TRF3
\Maira Zau Serpa Spina D'Eva Assessoria de DesenvolvimentcaltibegiGestao Estratégica TRF3

O Excelentissimo Desembargador Federal Presidente, DrarMMaia, iniciou a reunido virtual de acompanhamento do
planejamento estratégico, como desdobramento da reunido de 28/8(2@xmité de Gestdo Estratégica da Justica FederaP dRe@iao,

cumprimentando a todos.

Iniciada a andlise do planejamento da SSEG o Dr. Mairan poquga primeiro item ja foi atendido pelas Resolu¢des n.°s 360
e 351, assim, passamos a tratar da implantacéo dos aspeetisisrde¢correntes das duas resolucdes.

Em relagdo as Sec¢Oes Judicidrias de S&o Paulo e de MadsoGlo Sul, os Diretores dos Foros ja estdo tomando as
providéncias.

Em seguida foi dada a palavra ao Gustavo que explanou sobre asaigieais

- Concurso publico:

Foi objeto de reunido com a Marisol, Jeferson e Otavio, estandodamento.

- CapacitacOes de magistrados e servidores:

No caso dos magistrados com foco na auto-defesa e dos serviolorésco na estruturacdo do grupo especial de operacéo,
ambos suspensos em razdo da pandemia.

- Aquisictes

Com relacdo as armas para o grupo especial de protecaajessaschegar no prazo de 60 dias.

E também estd em andamento a aquisicdo dos veiculos, dependendo da @déspaguimento da contratacao.

E na area de inteligéncia, também est4 avangada a aquisigiébetiais de inteligéncia.

Registrou 0 aumento do parque de CFTV de 48 para 150 camerastenamia de instalagdo e manutencdo, havendo hoje
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Dessa forma, os pontos do planejamento estratégico estaanbasie todos em andamento, & exce¢do daqueles que foram
paralisados em razdo da pandemia.

O Excelentissimo Desembargador Federal Presidente agrade®serca de todos e declarou encerrada a reunido.
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