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Desde que assumiu a direção 
da EMAG em 25 de junho 
de 2014, a Desembargadora 

Federal Cecilia Mello esteve empe-
nhada em dar continuidade ao tra-
balho desenvolvido pelos Desem-
bargadores Federais Mairan Maia e 
Marli Ferreira, que a antecederam. 
Com a proximidade do encerramen-
to de sua gestão, este é o momento 
oportuno de se fazer um balanço das 
atividades desenvolvidas ao longo 
do biênio 2014-2016.

A EMAG tem como missão 
produzir e difundir conhecimento, 
propiciando situações de aprendi-
zagem que contribuam para a cons-
tante formação e aperfeiçoamento 
de magistrados. Tal aperfeiçoamen-
to tem como meta garantir maior 
transparência e qualidade na presta-
ção jurisdicional.

Um dos primeiros desafios 
enfrentados pela atual diretoria foi 
o cumprimento de prazos e conteúdos 
programáticos estabelecidos para o 
Curso de Formação Inicial para os 
magistrados aprovados no XVII 
Concurso para Juízes Federais 
Substitutos, iniciado na gestão an-
terior. Ao longo de quatro meses, os 
21 novos Juízes Federais tiveram 

aulas com renomados especialistas 
nas diversas áreas do Direito, ad-
ministração judiciária, ética, media 
training, gestão de pessoas, infor-
mática, funcionamento dos Juiza-
dos Especiais Federais, conciliação 
e mediação, entre outros temas que 
deram um panorama da realidade 
judiciária da 3ª Região. 

Os novos magistrados reali-
zaram também atividades práticas, 
como simulações de audiências e 
estágios nas Varas das Subseções 
Judiciárias, além de visitas a setores 
administrativos e fiscais ligados à 
Justiça Federal.

 A EMAG tem a preocupação 
de oferecer cursos que conciliem as 
exigências de órgãos externos com 
as necessidades de seu público-al-
vo. Por essa razão, realiza pesqui-
sas entre os magistrados para saber 
quais são suas demandas, muitas 
delas originadas a partir de suas ati-
vidades práticas. 

Em resposta à demanda es-
pontânea de magistrados, e também 
por meio de Levantamentos de Ne-
cessidade e Treinamento (LNT), as 
diretorias da EMAG têm investido 
crescentemente na oferta de cursos 
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a distância em suas práticas edu-
cacionais. A Educação a Distância 
(EAD) veio atender às dificuldades 
dos magistrados para se afastarem 
de suas atividades, em razão do 
volume de trabalho, falta de subs-
titutos e limitações orçamentárias. 
Os registros avaliativos de reação 
comprovam a majoritária aprovação 
da modalidade por parte dos magis-
trados.

A implantação do Processo 
Judicial Eletrônico (PJe) na Justi-
ça Federal da 3ª Região, a partir de 
agosto de 2015, exigiu a adaptação 
dos profissionais que atuam nas 
Varas Federais para operar o novo 
sistema. A par dessa necessidade, a 
EMAG ofereceu um curso na moda-
lidade a distância, capacitando Juí-
zes e servidores das Subseções nas 
quais o PJe foi instalado.

Curso Questões Relevantes do Novo Código de Processo Civil
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NOVO CPC
Atenta à necessidade de atua-

lização sobre as inovações trazidas 
pela Lei 13.105/15, a EMAG pro-
moveu curso sobre o novo CPC, de 
agosto a outubro de 2015, trazendo 
temas fundamentais para o exercí-
cio da jurisdição. 

Tal foi o interesse, que o curso 
recebeu mais de mil inscrições entre 
magistrados, servidores e público 
em geral. A transmissão das aulas 
por videoconferência foi a forma de 
atender à grande demanda da capi-
tal e das Subseções Judiciárias do 
interior de São Paulo e Mato Gros-
so do Sul. Durante o mês de março 
de 2016, realiza-se curso para apro-
fundamento dos temas tratados em 
2015.

PARCERIAS
Ampliar e consolidar o inter-

câmbio entre as Escolas de Magis-
tratura nacionais e internacionais 
foi outra característica desse biênio.  
Magistrados e servidores tiveram a 
participação garantida em eventos 
cuja temática fosse relevante à efe-
tiva prestação jurisdicional. Nesse 
sentido, há de se destacar que im-

portantes parcerias foram firmadas 
com o CJF (Conselho da Justiça Fe-
deral) e a ENFAM (Escola Nacional 
de Formação e Aperfeiçoamento 
de Magistrados), além de entidades 
como a AJUFESP (Associação dos 
Juízes Federais de São Paulo e Mato 
Grosso do Sul), o CEDES (Centro 
de Estudos de Direito Econômico e 
Social) e a GETAP (Grupo de Estu-
dos Tributários Aplicados).

No plano internacional, me-
rece destaque o acordo de coopera-
ção firmado com a Universidade de 
Syracuse. A parceria, que não tem 
caráter vinculante entre as partes, 
prevê uma redução de 50% no custo 
do curso de mestrado da Faculdade 
de Direito daquela Universidade. 

Em razão desse convênio, a 
EMAG realizou o curso “Sistemas 
de Inteligência (NSA e ABIN), Dro-
nes, Delatores e Estado Islâmico”, 
cuja atualidade do tema é indiscu-
tível. As aulas foram ministradas 
pelo  Professor Nathan Alexander 
Sales, de inegável expertise. Além 
de lecionar na Faculdade de Direito 
da Syracuse University, o expositor 
foi vice-secretário assistente para 

Cursos 2014-2015 2015-2016 Biênio (2014-2016)
Presenciais 15 17 32
EAD  6 13 19
Total 21 30 51
Carga horária 972   860,5 1832,5

o desenvolvimento de políticas do 
Departamento de Segurança Nacio-
nal dos Estados Unidos.

Outro enfoque constante da 
gestão 2014-2016 constituiu-se 
na formação de uma equipe peda-
gógica integrada por magistrados, 
servidores e especialistas capazes 
de desenvolver metodologias ati-
vas de aprendizagem. Ao longo de 
32 eventos presenciais entre semi-
nários, cursos e workshops, procu-
rou-se dotar os Magistrados Fede-
rais de condições de assumirem o 
protagonismo de seu aprendizado 
para enfrentar com eficiência os 
problemas presentes no cotidiano 
do Judiciário, sempre no intuito de 
dar uma resposta rápida e efetiva às 
demandas da sociedade. 

Em consonância com esses 
princípios diretivos, abriu-se um 
leque de conhecimento dissemina-
do ao longo de mais de 1800 horas
-aula de cursos presenciais e a dis-
tância, a maioria credenciados pela 
ENFAM. Os resultados aqui apre-
sentados corroboram os objetivos, 
os valores e a missão desta Escola, 
cujo trabalho contribui para um Ju-
diciário mais eficiente.

 

PARTICIPANTES DOS CURSOS DA EMAG - BIÊNIO 2014-2016 

MAGISTRADOS TRF E JF - 3ª REGIÃO

MAGISTRADOS DE OUTROS
TRIBUNAIS

SERVIDORES

PÚBLICO EXTERNO

A GESTÃO EM NÚMEROS

Um panorama do biênio 2014-2016
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Galeria de fotos

Tercio Sampaio Ferraz Junior (em pé) 
e José Marcos Lunardelli 

Curso de Direito Antitruste

Da esq. para a dir.: Rosa Maria de Andrade Nery, Tercio Sampaio 
Ferraz Junior, Nelson Nery Junior e Teresa Arruda Alvim Wambier  

Novo Código de Processo Civil

Maria Elizabeth Queijo, Fausto De Sanctis e 
Ricardo Boechat 

Direito Penal Federal

Márcio Catapani, Newton De Lucca e Tatiana Michele Marazzi Welge 
Corrupção, Sociedade e Judiciário

Paulo Cezar Neves Junior, Baptista Pereira e 
Maria Regina Dantas de Alcântara 

Eficiência na Prestação Jurisdicional e Juizados Especiais Federais

Visita orientada ao Presídio Feminino de São 
Paulo no curso Segurança para Magistrados

Mônica Nobre e Nelton dos Santos 
Curso de Capacitação de Conciliadores

Da esq. para a dir.: Marcelo Vieira, Antonio Cedenho e 
Roque Júnior de Holanda Melo 

Aspectos Relevantes do Seguro Garantia na Execução Fiscal

Ricardo Villas Bôas Cueva, Fábio Prieto e Cecilia Mello 
Curso de Direito Antitruste

Da esq. para a dir.: Nelson Nery Junior, Paulo de Tarso Sanseverino, 
Cecília Marcondes, Cecilia Mello e Lenio Streck 

Novo Código de Processo Civil
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Galeria de fotos

Da esq. para a dir: Wilson Roberto Trezza, Nathan Alexander 
Sales, Fausto De Sanctis e André Nekatschalow 

Sistemas de Inteligência (NSA e ABIN), 
Drones, Delatores e Estado Islâmico

Regina Helena Costa, Marli Ferreira e Paulo Cesar Conrado 
Curso de Formação Inicial de Magistrados

Márcia Hoffmann do Amaral e Silva Turri e Caio Moysés de Lima 
Falácias: Como Reconhecê-las e Evitá-las

Flávio Crocce Caetano e Hélio Egydio 
Justiça e o Poder Judiciário no Século XXI

Luiz Stefanini 
Curso de Formação Inicial de Magistrados 

Magistrados aprovados no XVII Concurso 
para Juízes Federais Substitutos

Curso de Formação Inicial de Magistrados

Mônica Waldwogel, Fausto De Sanctis e William Waack 
Ciberterrorismo

I Encontro de Juízes Federais das 
Turmas Recursais e dos JEFs da 3ª Região

Carlos Sato, Raecler Baldresca, Fábio Prieto, 
Baptista Pereira e Katia Lazarano Roncada 

I Encontro de Juízes Federais das Turmas Recursais e dos JEFs da 3ª Região

Da esq. para a dir.: Paulo Cesar Conrado, Leila Paiva Morrison 
e Marcelo Guerra Martins 

Curso de Formação Inicial de Magistrados 
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Em nossa gestão, cujo biênio encerra-se em mar-
ço, empenhamo-nos na busca pela consolidação de 
um cronograma pedagógico compatível com as exi-
gências do Conselho da Justiça Federal (CJF) e da 
Escola Nacional de Formação e Aperfeiçoamento de 
Magistrados (ENFAM), focando principalmente nas 
particularidades da atividade jurisdicional da 3ª Re-
gião. Vale ressaltar que, além do protagonismo edu-
cacional, sempre priorizamos a eficiente gestão dos 
recursos orçamentários e contamos, permanente-
mente, com o apoio e parceria do CJF e da ENFAM. 

Manifesto minha profunda gratidão ao Excelen-
tíssimo Senhor Presidente desta Corte (biênio 2014-
2016), Desembargador Federal Fábio Prieto de Sou-
za, pela confiança.

Agradeço, especialmente, à Excelentíssima Se-
nhora Desembargadora Federal Marli Ferreira pelo 
acolhimento quando da transmissão do cargo.

Não posso deixar de consignar que, nessa missão, 
tive a parceria imprescindível dos Excelentíssimos 
Desembargadores Federais Luiz de Lima Stefanini, 
Fausto Martin De Sanctis e Antonio Carlos Cede-
nho, componentes da Diretoria da EMAG no biênio 
2014-2016. Da mesma forma, agradeço a importante 
colaboração do Desembargador Federal aposentado 

João Grandino Rodas e do Desembargador Federal 
José Marcos Lunardelli, pelas relevantes contribui-
ções na área de Direito Econômico, bem como aos 
professores Nelson Nery Junior e Georges Abboud, 
pelos inestimáveis ensinamentos em Direito Proces-
sual Civil. 

Agradeço aos Juízes Federais Márcia Hoffmann 
do Amaral e Silva Turri, Paulo Cesar Conrado, Leila 
Paiva Morrison, Renata Andrade Lotufo, Marcelo 
Guerra Martins, Giselle de Amaro e França, Marisa 
Claudia Gonçalves Cucio, Raecler Baldresca, Otá-
vio Henrique Martins Port, Luiz Renato Pacheco 
Chaves de Oliveira e Márcio Ferro Catapani. Todos 
eles, exemplos de dedicação e disponibilidade não 
apenas para ensinar, mas também para aprender e 
compartilhar.

Agradeço a todos aqueles que, indistintamente, 
colaboraram para que a EMAG cumprisse sua 
função institucional.

Por fim, gostaria de deixar registrado meu imenso 
e sincero agradecimento aos servidores lotados na 
Escola de Magistrados pela dedicação e empenho na 
realização das atividades planejadas, notadamente à 
Doutora Marta Fernandes Marinho Curia.

AGRADECIMENTOS

Cecilia Mello
Desembargadora Federal 

Diretora da EMAG

“Ensinar é encurtar a distância para o pleno exercício do 
mais natural e universal dos direitos: a dignidade humana.”

Palavra da diretora


