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" APRESENTACAOL |

Pioneira entre as Escolas da Magistratura dos Tribunais Regionais Federais,
a Escola de Magistrados da Justica Federal da 3.2 Regido (EMAG) foi
instituida pela Resolugdo n.° 7, aprovada pelo Plenario do Tribunal Regional
Federal da 3.2 Regidao (TRF3) em 28 de junho de 1991.

Desde entdo, o mundo transformou-se intensamente e passou a exigir das
organizagdes respostas cada vez mais rapidas e efetivas para adaptagao
aos novos tempos.

Basta lembrarmos que, em agosto de 1991, apenas dois meses apds a
edicao do normativo que criou a EMAG, surgiria o primeiro website, ou seja,
o primeiro endereco que permitia o acesso de diferentes computadores,
representando o embrido da rede mundial de computadores. Hoje, 0 mundo
comega a vivenciar experiéncias como a realidade virtual.

Nessas trés décadas, a Escola trilhou uma consolidada trajetéria de
exceléncia, acompanhando a velocidade das mudangas em prol de uma
educagao judicial de qualidade.

Em margo de 2020, quando recebemos a missao de dirigira EMAG no biénio
2020-2022, estdvamos cientes do imenso desafio de preservar a histéria de
éxitos e, a0 mesmo tempo, promover inovagdes para sintonizar a instituicao
com os tempos atuais.

O momento pandémico elevou a propor¢cdes gigantescas o desafio de
compatibilizar preservagéo do legado e necessidade de inovagéao.

A diretoria da EMAG para o biénio 2020-2022 foi designada por Ato da
Presidéncia do TRF3, em 13 de margo de 2020. No mesmo dia, a Organizagéo



Mundial da Saude declarava a pandemia da Covid-19, causada pelo novo coronavirus SARS-
CoV-2.

Por forga das circunstancias, todos os eventos da Escola, nos ultimos dois anos, foram
realizados na modalidade on-line ou a distancia. Anteriormente, a pratica habitual era a
realizagcdo de acgdes presenciais, em sua imensa maioria. Com a declaragdo da pandemia,
de inopino foi preciso modificar profundamente o planejamento e a execucdo das agdes
formativas.

Nesse contexto, as redes sociais adquiriram especial relevancia no relacionamento da EMAG
com o seu publico. O nimero de seguidores do canal institucional no YouTube dobrou em
dois anos, passando de 2,4 mil, em margo de 2020, para 4,61 mil, em fevereiro de 2022. Logo
no inicio da gestao, foi criado o perfil oficial da Escola no Instagram, que, em fevereiro de
2022, contava com 1,340 mil inscritos. Em margo de 2021, a Escola também instituiu o seu
perfil no Twitter.

No campo tematico, seguindo as diretrizes da Escola Nacional de Formagéo e Aperfeicoamento
de Magistrados (Enfam), buscamos prestigiar a formagdo humanistica, com reflexdes
aprofundadas sobre tematicas contemporaneas como género, raga e diversidade.

Também receberam atenc¢do redobrada por parte da EMAG o planejamento e a execucao
de agOes formativas sobre a utilizacdo de novas tecnologias em atividades jurisdicionais, em
especial Inteligéncia Artificial, Visual Law e Processo Judicial Eletronico.

Temas juridicos relevantes, como Improbidade Administrativa, Reforma do Processo Penal,
Direito Aduaneiro, Direito dos Povos Indigenas, Justica Restaurativa e Reforma da Previdéncia,
foram igualmente contemplados na grade de eventos.

No biénio, tive a honra de ser nomeada Conselheira da Escola Nacional de Formacéo e
Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam) e de coordenar a Comisséao de Equidade de Género
do TRF3, posteriormente ampliada para envolver também raga, pela Portaria Pres n.° 2475, de
13 de dezembro de 2021.

Este relatério sintetiza as realizagdes da EMAG nos ultimos dois anos, no cumprimento de
sua missao: “Favorecer a construgao e a difusdo do conhecimento, propiciando situacoes de
aprendizagem que contribuam para a selecgao, a formacao, a atualizagao e o aperfeicoamento
de magistrados, com vistas ao atendimento dos anseios da sociedade por uma prestagao
jurisdicional rapida e efetiva”



Ainovacgao permeou todo o planejamento e a execugao das atividades da Escola de Magistrados

da Justica Federal da 3.2 Regido no biénio 2020-2022, particularmente em razdo da pandemia,
que impos severos protocolos sanitarios, impossibilitando a realizagdo de eventos presenciais,
e paralelamente demandou a modernizagdo da EMAG.

Como dito, nos ultimos dois anos, todas as agoes formativas da Escola foram desenvolvidas on-
line e/ou na modalidade a disténcia. Impulsionada pela nova dindmica de interagdes sociais, a
inovagdo também abrangeu a identidade visual da Escola, seu relacionamento com o publico,
o formato e o conteldo das atividades educacionais.

Uma nova identidade visual da Escola conectou-a ao futuro do planeta e ao compromisso
institucional com o desenvolvimento sustentavel. O atual logotipo retrata uma seta direcionada
para cima e para a frente, composta de 17 circulos, cujas cores remetem aos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Agenda 2030 da Organizacao das Nagdes Unidas. Na
sigla EMAG, a letra E, em vermelho, representa a cor do objetivo “Educacdo de Qualidade O

restante da sigla, MAG, é grafado em azul, como o objetivo “Paz, Justica e Institui¢des Eficazes”.

Esse logo foi escolhido mediante a participagdo de magistrados e servidores da Justica Federal
da 3.2 Regiao, convidados a votar pela Intranet do TRF3. A versao eleita recebeu 39% dos

votos, entre seis opgdes apresentadas.
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Alinhado com os principios democraticos, o fomento a participagdo e a interagao
com a comunidade juridica da 3.2 Regido, outra caracteristica do biénio que ora
se encerra, pdde ser observado em varias a¢des, a exemplo do Concurso de
Fotografia Digital e da | Mostra de Desenhos, nas comemoracgdes dos 30 anos
da EMAG.

Magistradas e magistrados, servidoras e servidores, prestadoras e prestadores
de servigos da Justica Federal da 3.2 Regido e do TRF3 foram convidados a
enviar trabalhos sobre o tema “2030: O planeta que queremos’, elaborados por
familiares (criangas ou adolescentes com até 15 anos de idade). Todos os 34
trabalhos foram expostos na pagina da Escola no site do TRF3 e no Instagram.

Para a execucao dos eventos on-line, a EMAG recorreu a plataforma Microsoft
Teams. Posteriormente, passou a transmiti-los também no YouTube, a fim de

viabilizar o acesso dos interessados, independentemente de inscri¢ao.

A equipe de servidores da Escola empenhou-se para, rapidamente, adquirir
as habilidades requeridas para o bom desenvolvimento dos eventos, em novo
formato. Toda a sistematica de trabalho foi repensada para a imediata adaptagéo

a circunstancia inusitada do distanciamento fisico.

Temas contemporaneos foram abordados em varias agoes formativas. O curso
“A Protecédo Juridica as Pessoas Transgéneras’, realizado em junho de 2021, foi
o primeiro evento cadastrado pela Enfam que tratou integralmente do tema,
envolvendo desde a invisibilidade dessa populagéo até as possibilidades de dar
efetividade a direitos renegados.

Na area administrativa, houve importantes avangos, como a contratacdo de
profissionais sem graduagao para o exercicio da atividade docente nas escolas
judiciais, com pardmetros de retribui¢cdo equiparados aos graduados. Em 2021,
ap0ds consulta da EMAG, a ENFAM reconheceu que a notdria especializagcao

nao depende exclusivamente de titulagdo académica.

Registre-se também a padronizacdo dos procedimentos de contratagao
e pagamento dos docentes atuantes na EMAG, a partir de janeiro de 2022,
acordada entre as diversas areas técnicas deste TRF3, de modo a atender as
novas exigéncias decorrentes daimplantagao do sistema eSocial = Escrituragéo

Digital das Obrigagdes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas.



https://www.trf3.jus.br/emag/30-anos/mostra-de-desenhos

wREDES SOCIAIS

As redes sociais tornaram-se imprescindiveis para a comunicagdo da EMAG tanto com o
publico interno da 3.2 Regido quanto com o publico externo. A Escola incrementou a utilizagao
do seu canal no YouTube, criou o perfil oficial no Instagram e no Twitter, para disseminar
informagdes, como o programa dos eventos, inscri¢oes e link da transmisséao.

As midias digitais foram importantes para divulgagdes diversas, como de videos de curta
duracao, verbetes de Lingua Portuguesa, do projeto #EMAGConecta, e postagens alusivas
as comemoragdes dos 30 anos da Escola, servindo ainda como feedback sobre as atividades.

INSTAGRAM
O perfil no Instagram pode ser acessado por meio da conta @emagtrf3.

Foram feitas 433 publicagdes durante o periodo de 13 de marco de 2020 a 28 de fevereiro de
2022, que originaram um total de 7128 curtidas e 263 comentarios.

O perfil geral dos seguidores pode ser observado nos graficos abaixo:
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O engajamento total (curtidas + comentéarios + posts salvos) foi de 7.357, sendo
que a média de curtidas por post ficou em 16.46, e a média de engajamento por
post foi de 16.99, que é a soma das curtidas por

A PROTECAO JURIDICA AS post com os comentérios por post dividida pelo
PESSOAS TRANSGENERAS

7 a30 de junho de 2021 numero de publicagdes (postagens).

Entre as publicagbes que geraram maior
engajamento destacam-se as postagens
relativas a abertura de inscrigdes para o curso

EaD e a série de webinarios “A Protegéo Juridica

PROGRAMAGAO
de 7 e8dejunho

e as Pessoas Transgéneras’, com 95 curtidas e

ambientagao no Moodle
de9a30dejunho Raalizacko
Atividades no Moodle EMAG comissAo e

o925 dejunho 20 S 715 impressdes; ao edital de abertura do XX
Concurso para Juiz Federal Substituto da 3.2
Regido, com 83 curtidas e 770 impressdes; e a palestra do fildsofo Mario Sérgio
Cortella, comemorativa dos 30 anos da criagdo da EMAG, com 72 curtidas e

658 impressoes.

J& em relacdo aos stories, destacaram-
se, no periodo, a divulgagao do evento:
“Desnudando as Liberdades de
Comunicagao’, com 184 impressoes e
125 toques para avancar, o repost do
evento “Protecdo da Crianca no Ambito
da Subtracdo Internacional: Experiéncia
Comparada na América Latina’, com
182 impressdes e 115 toques para
avangar; o reforgo sobre a abertura de
inscricbes do evento: “Improbidade
Administrativa’, com 181 impressdes G
e 119 toques para avangar; e a enquete
“Vocé Participou?; com a retrospectiva ( """""
do evento “Desnudando o TeIetrabtho'jﬁ
com 159 impressdes e 99 toques para

avancar.
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Em .»‘\'f_; emagtrfs PERSONALIZAR O CANAL GERENCIAR VIDEOS
4,62 mil inscritos

INicio ViDEOS PLAYLISTS COMUNIDADE CANAIS SOBRE

Wideo institucional em comemoragio aos 30 anos da EMAG

546 vizuaizaghes -« héd meses

‘fideo institucional retratando 2 histdria da Escola de
Magistrados da Justica Federal da 32 Regido desde a sus
criagio sm 26/6/1991

S0 30 anos comprometidos com a formagdo &

¢ de magi 3 capacitagio de
de profissionais da drea do Dirsita ¢ do publico em geral.

1y -

YOUTUBE

No YouTube, o nimero de inscritos no canal da Escola (emagtrf3) praticamente dobrou,
passando de 2.440, em margo de 2020, para 4.620, em fevereiro de 2022.

De margo de 2020 a fevereiro de 2022, o canal recebeu 90.568 visualizacgdes, totalizando 25 mil

horas de exibicdo. Foram registrados 2.765 comentarios, 5.880 marcagdes como

“Gostei” e 97 como “Nao gostei”

9 emagesy. YouTube

< -
4
C & youtube.cum/cham

S B Em relacédo ao perfil dos usuarios, 56% sao
(0Tube

esquisar

identificados como mulheres e 44% sao

T, identificados como homens.
EMAG? °

& P .
COLADEMAGISTRADOSDAJUSTlCAFEDERALDMu Um dos videos que mais despertaram

REGIAQ
@ EMAGH  emagtrf3
ioteca 462

milinscritos

interesse foi a gravacdo das palestras
proferidas no dia 22 de margo de 2021, no

evento “A Inteligéncia Artificial e o Poder

Vibeos PLAYLISTS COMUNIDADE CANJ

Vidolnstuconalem comemoragio a0 30 s da ey

tndo a istériada Escoa de
s 82 Justca Federal da 3 Regio desdess sua

Judiciario’; com 1.834 visualizagdes, 150

curtidas e 68 compartilhamentos (em 28
de fevereiro de 2022).




TWITTER

Criado em margo de 2021, o perfil oficial no Twitter também vem se consolidando
como mais uma forma eficaz, objetiva e rapida de comunicagéo da Escola com
0 seu publico.

O canal ainda demanda campanha de divulgagdo para o incremento do
ndmero de seguidores. Em fevereiro de 2022, contava com 79 publicagdes e 33
seguidores.

PODCAST

Inovando também na linguagem, foi concebido o projeto de podcast “MAQUINA
DE DIREITOS - Engrenagens da CIDH', em parceria com a Associagdo dos
Juizes Federais de Sao Paulo e Mato Grosso do Sul (Ajufesp). O projeto buscou
promover o didlogo com distintos atores do Sistema Interamericano de Direitos
Humanos para uma aproximacao didatica e capacitacional entre os ambitos
interno e internacional, com foco especial nas reflexdes sobre os didlogos do
Poder Judiciario.

Majoritariamente no formato de entrevista e com duragédo de 30 minutos, cada
episédio tem a participagdo de um mediador ou mediadora e dois entrevistados

ou entrevistadas com atuacao profissional na CIDH.

Po_dca st

-||Ml\|!)l\ll'|||' AJUFESP




#EMAGConecta

Uma das primeiras iniciativas da Escola para atender a demanda do seu publico por
informagdes, inclusive sobre a pandemia, foi o portal EMAGConecta, langado em 2 de abril de
2020. O projeto disponibilizou novos contelidos, de acesso facil e pratico, envolvendo a criagédo
de uma pagina no site da EMAG, a utilizagdo do canal da Escola no YouTube e a criagdo do
perfil oficial no Instagram.

Uma das frentes do projeto foi a Série Conexdes, composta de 50 videos de curta duracao,
em que magistrados, académicos, profissionais do Direito e de outras areas do conhecimento
discorrem brevemente sobre diversos temas, em especial sobre os reflexos da pandemia no
sistema de Justiga.

Outra vertente, que prosseguiu até marco de 2022 e teve excelente receptividade, foi o
ConexaoEMAG Lingua Portuguesa, consistindo na elaboragdo de 103 verbetes com dicas
praticas e objetivas de Lingua Portuguesa, produzidos pelos servidores Jodo Rodrigues de
Jesus e Vera Lucia Emidio, para esclarecer dividas pontuais com que se depara até mesmo
quem domina a norma culta.

ACOES INCLUSIVAS

Numa iniciativa de incluséo digital, a EMAG, em 2021, passou a adotar a audiodescricdo de
seus palestrantes nos eventos on-line, para facilitar a participagcao de pessoas com deficiéncia
visual. O recurso da audiodescrigdo comecou a ser utilizado no webinario “A Protegéo Juridica
as Pessoas Transgéneras’, realizado em 9 de junho de 2021.

A audiodescri¢édo pode ser definida como a tradugao de imagens em palavras e representa um
instrumento fundamental para promover a inclusao.

Em outra iniciativa inclusiva, o webinario “Direitos das Pessoas com Deficiéncia’, realizado
entre os dias 1.2 e 3 de dezembro de 2021, contou com intérpretes de libras, assegurando o
acesso do publico com deficiéncia auditiva ao teor das exposigoes.

Essas medidas estdo alinhadas com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel n.° 10, da
Agenda 2030 da Organizacao das Nacoes Unidas, que trata da redugao das desigualdades.

Estima-se que mais de 45 milhdes de brasileiros possuam algum tipo de deficiéncia auditiva,
visual, fisica, mental ou multipla. No entanto, segundo pesquisa realizada pelo Movimento Web
para Todos (MWPT), com apoio da Fundagédo Dorina Nowill, menos de 1% dos cerca de 15
milhdes de sites ativos do pais estad preparado para a navegacao desse publico.



30 ANOS EM 2021



O 30.° aniversario da Escola de Magistrados da Justi¢ca Federal da 3.2 Regido
foi um momento de intensa agenda comemorativa e de reflexdo sobre
o futuro que se deseja construir. Uma série de eventos comemorativos
celebrou esse marco.

No dia 28 de junho de 2021, exatas trés décadas
apds a criacdo formal da EMAG, por meio
da Resolugdo n.° 7, de 28 de junho de 1991, o
P BRomidade o buto NotosIeskos el fildsofo Mario Sergio Cortella proferiu a palestra
' “Da oportunidade ao éxito: novos tempos,
novas atitudes!’, enaltecendo a importédncia da
e, humildade intelectual e do compromisso com o
IR T — M permanente aprendizado, para que os préximos
30 anos possam ser igualmente motivo de jubilo.

MARIO SERGIO C
Fil6sofo, Escritor, Doutor e M

Vérias autoridades saudaram a Escola, entre as quais o presidente do
Superior Tribunal de Justica e do
Conselho da Justica Federal, Ministro
Humberto Martins; a Ministra do STJ
Regina Helena Costa; a Subprocuradora-
Geral da Republica Raquel Dodge; o
presidente do TRF3, Desembargador
Federal Mairan Maia; e a presidente da

Ajufesp, Juiza Federal Marcelle Ragazoni ey py e a1 et e P =T V.Y e
Carvalho Ferreira.

m__ A sessao virtual de comemoragao do aniversario

1 ﬁ da EMAG foi encerrada com a apresentacdo de

eesecs
eves

EMAG™

30

coral integrado por servidores e ex-servidores da
Escola, que cantou a musica “Tempos Modernos',
do compositor e cantor Lulu Santos, sob a regéncia
"' do servidor do TRF3 Valter Yoshio Satomi.

A comemoragdo de uma data especial remete a ideia de celebracéo festiva,
mas o momento impunha o isolamento
social. Um brinde on-line permitiu que
cada convidado pudesse celebrar a data
ao abrir as cameras dos computadores
de suas casas. A Ajufesp ofertou aos ?
participantes um kit, composto por &
espumante, taga de acrilico e embalagem, _
enviado pelos Correios. Na tacga, estava
impressa a logomarca "EMAG 30 anos”.



https://www.trf3.jus.br/emag/30-anos/palestra-comemorativa

https://www.youtube.com/watch?v=GBxNkhHesYM&t=12s 
https://youtu.be/N4cjGP0a5vM
https://www.youtube.com/watch?v=GBxNkhHesYM&t=68s

A primeira acao da

anos foi a mudanca da identidade visual da EMAG,
por meio da criacdo do novo logotipo, que alinha
a Escola aos 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, da Agenda 2030 da Organizagao das
Nagbes Unidas. O 30.0 aniversario recebeu uma
logomarca especifica.

Em ordem

Na

Todo o percurso da EMAG foi documentado
na série de 13 videos "Palavra dos Diretores".

abordaram o tema celebrado na data
referenciada, oferecendo o acesso a um evento
realizado pela EMAG em que a questao foi debatida.

agenda comemorativa dos 30

cronoldgica, cada um dos ex-

Os 30 anos da EMAG também foram marcados pelas séries “Efemérides”
e “Curiosidades 30 Anos’, por um concurso de fotografias e uma mostra de
desenhos.

série "Efemérides’, 25 textos curtos

A efeméride mais curtida no Instagram foi o Dia Internacional
da Declaragao dos Direitos do Homem e do Cidadéao, celebrado
em 26 de agosto (dados de janeiro de 2022). A publicagao fez
referéncia ao Congresso “60 anos da Declaracao dos Direitos do

Homem’, realizado pela EMAG em 2008.

CURIOSIDADES 30 ANOS

Vocé sabia?
© primeiro Curso de Iniclagdo 3 Magistratura foi realizado em
outubro de 1992, no dia sequinte 3 posse dos Juizes Fedenis.
Sob a coordenacho-geral do Desembargador Federal José
Kallds, entho dirctor da EMAG, ¢ do Desembargador Federal
Céio Benevides, diretor académico, o curso teve a duragio de
apends quatro dias com aulss tedricas e visita 304 Foros
Criminal, Civel e Execucdes Fiscais da Justica Federal
Atualmente a carga hordria minima determinada pela Escola
Nacional de Formado e Aperfeicoamento de Magistrados
(ENFAM) para o3 cursos de Formagdo Inicial é de 480 horas-aula,
distribuidas em até quatro meses

Dia Internacional da Declaragao
J4 a série “Curiosidades 30 Anos” EeLENeI I (o) (T T Kol (oK a o F e ETe

divulgou fatos interessantes da histéria da EMAG. Foram 12
publicagdes, entre junho e novembro de 2021.

As postagens buscaram resgatar a memoria e despertar
o interesse do leitor com a pergunta “Vocé sabia?" Como
resposta, pilulas de informagao descreveram fatos e pessoas
que marcaram a trajetéria da EMAG.

O texto sobre o primeiro Curso de Iniciagdo a Magistratura,

EMAG™ realizado pela EMAG em outubro de 1992, foi o que despertou

w 0 maior interesse dos usudrios do Instagram (dados de janeiro
NOS

de 2022).



https://www.trf3.jus.br/emag/30-anos/palavra-dos-diretores
https://www.trf3.jus.br/emag/30-anos/efemerides

https://www.trf3.jus.br/emag/30-anos/curiosidades

Concurso de Fotografia Digital

Foto Vencedora

Trabalhar em paz, de Antonio Catselidis

MaGT

O Concurso de Fotografia Digital sobre o tema
“Cotidiano na Pandemia” premiou a foto “Trabalhar em
Paz', do servidor do TRF3 Antonio Catselidis, o Toni,
qgue recebeu o livro “"Génesis’, do consagrado fotégrafo

Sebastiao Salgado.

Foram enviadas 24 fotos, tendo sido classificadas
também outras quatro. O resultado foi divulgado em 19
de agosto de 2021, Dia Mundial da Fotografia.

No enquadramento da foto selecionada, veem-se dois

monitores, teclado, caneca de café fumegante, celular, cracha e um gato confortavelmente

acomodado no centro da cena. Nas palavras do préprio autor: “Apesar de tanto 'barulho’ dos

dias atuais, é fundamental criar espaco e ambiente para viver de forma pacifica”

Al Mostra de Desenhos reuniu 34 trabalhos de criancas
e adolescentes com até 15 anos de idade sobre o tema

“2030: O planeta que queremos".

O chamamento foi dirigido a filhas ou filhos, netas
ou netos, sobrinhas ou sobrinhos de magistradas ou
magistrados, servidoras ou servidores e prestadoras
ou prestadores de servigos da Justica Federal da 3.2

Regiao e do TRF3.

Sem carater competitivo, a mostra foi concebida para estimular a reflexdo sobre a expectativa

.| das geragdes mais jovens quanto ao futuro do planeta.

Um grupo de trabalho composto pelas servidoras
Clarice Michielan, Flavia Regina Moré, Andlia Belisa
Ribeiro Pinto e Dayana Rosa dos Santos, sob a

T direcdo geral da Desembargadora Federal Therezinha
. ' Cazerta, Diretora da EMAG, foi responsavel por

organizar e coordenar os eventos comemorativos.



https://www.trf3.jus.br/emag/30-anos/concurso-de-fotografia
https://www.trf3.jus.br/emag/30-anos/mostra-de-desenhos

As redes sociais foram importantes canais de divulgagdo dos eventos
comemorativos e, ao mesmo tempo, ferramentas de feedback sobre a
receptividade do publico.

O link a seguir d4 acesso ao video institucional da EMAG produzido
especialmente para a comemoracao dos 30 anos.

B
Des. Fed. Therezinha Cazerta

Direto ra— da EM-A A(-‘EHAG{,:e)ss‘e!;O)aQs, ela t;z wnmrzu:d)o\muito

para a formagao dos magistrados, mas de forma

ACOES FORMATIVAS

A EMAG realizou 159 eventos no biénio 2020-2022, entre cursos a distancia,
webindrios, semindrios e congressos on-line, sendo 56 em 2020, 94 em 2021 e
9 nos primeiros meses de 2022.

O planejamento das atividades da EMAG seguiu as diretrizes tracadas pelo
Conselho Nacional de Justica (CNJ), pelo Conselho da Justica Federal (CJF),
pela Escola Nacional de Formagao e Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam)
e pelo planejamento estratégico do TRF3.

Sempre comprometida com as diretrizes gerais e com o ensino de exceléncia, a
EMAG contemplou os 14 eixos tematicos estabelecidos pela Enfam, promovendo
pelo menos uma agao formativa relativa a cada um deles, conforme o quadro
anexo (Anexo |).



https://www.youtube.com/watch?v=i8P6XjaDncM

EMAG

Os Direitos Humanos foram o foco de 53 dos 159 eventos promovidos pela
EMAG (33,3%). As questdes relacionadas a Administracdo da Atividade
Judicidria = Gestdo Processual, Gestdo de Pessoas, de Materiais e de
Resultados pautaram 15 agdes formativas (9,43%), enquanto os temas
relacionados ao eixo tematico Direitos Fundamentais e Seguridade Social
foram abordados em 13 eventos (8,17%).

O evento com maior publico foi a palestra “Da oportunidade ao éxito: novos
tempos, novas atitudes!’; proferida pelo filésofo Mario Sergio Cortella, no
dia 28 de junho de 2021, na comemoracgao dos 30 anos da EMAG. Foram
emitidos certificados de participacdo a 209 inscritos.

No curso “A Inteligéncia Artificial e o Poder Judiciario’, inserido no eixo
tematicoTecnologiadalnformacédo edas Comunicagdes, houveacertificacdo
de 171 alunos. A playlist do evento no canal da EMAG no YouTube, acessivel
independentemente de inscri¢do, da a dimenséo do interesse: em margo de
2022, os cinco videos do curso somavam 5.264 visualizagdes.

Outro evento que teve adesao expressiva foi o Congresso on-line “A Justica
Federal e os 5 anos do Cédigo de Processo Civil'; para o qual foram emitidos
certificados a 167 discentes.

Objeto de um curso a distdncia e um webindrio, a Justica Restaurativa
também foi abordada em um grupo de estudos que, durante sete meses de
atividade, ao longo de 2021, procurou aprofundar o conhecimento sobre os
fundamentos dessa politica publica que visa a construgao coletiva alicercada
em principios e valores humanos, bem como sobre a sua implementacgao
pratica. Como resultado, oito artigos elaborados pelos alunos deverado ser
publicados em um e-book, a ser lancado.

A migracéo da totalidade das acdes formativas da EMAG para o ambiente
digital, em decorréncia da pandemia da Covid-19 e do consequente
distanciamento social, representou muito mais do que uma simples
alteracdo na modalidade dos eventos.

A contingéncia da pandemia favoreceu a Escola no cumprimento do dever
de oferecer conteldo novo e de qualidade a seu publico, ao facilitar a
participacdo on-line tanto de docentes quanto de discentes.

O encontro virtual ndo requer deslocamento fisico, que em alguns casos
implica viagem de uma regido para outra. Basta, na data e no horéario
marcados, estar diante de um dispositivo eletrénico, como microcomputador,
notebook ou smartphone, e dispor de razodvel sinal de Internet.




Como exemplo dessa condicao facilitadora, em 28 de setembro de 2020, minutos antes de
iniciar uma live com autoridades sanitarias sobre os cuidados que seriam adotados nas
eleicdes municipais que estavam prestes a ocorrer, 0 Ministro do Supremo Tribunal Federal
e entdo Presidente do Tribunal Superior Eleitoral, Luis Roberto Barroso, prestigiou a abertura
do seminario “30 Anos da Instalagdo do Forum Federal Criminal de Sdo Paulo’, proferindo
conferéncia inaugural sobre “Os Ultimos 30 anos de Justica Criminal no Brasil’. O evento foi
realizado pela EMAG, em parceria com a Ajufesp.

Poucos dias depois, na manha de 9 de outubro, diretamente da aldeia Krenak, localizada
nas margens do rio Doce, em Minas Gerais, o lider indigena Douglas Krenak palestrou sobre
a "Resisténcia Indigena contra o Preconceito. Do Colonialismo a Atualidade’, no evento
“Desnudando Preconceitos’” No mesmo evento, em 6 de outubro, a pesquisadora, artista
e produtora cultural, cigana Aline Miklos, falou de Buenos Aires, onde mora, sobre “Povos
Ciganos: Mitos, Estereétipos e Exclusao Social”

No biénio 2020-2022, 678 docentes, entre formadores, coordenadores e tutores, atuaram
em eventos da EMAG, sendo 367 internos (Desembargadores Federais, Juizes Federais e
servidores da 3.2 Regido) e 311 externos (professores, representantes do Ministério Publico,
advogados e profissionais de outras areas).

Em relacdo aos discentes, os nimeros sdo igualmente expressivos, com 8167 discentes,
sendo 1173 de magistrados.

138 eventos com 367 5.359
frequéncia e internos 8.167 internos
certificagdo da EMAG 678 e
docentes sendo 1.173
311 magistrados 2.808

21 SEM frequéncia e

externos externos
certificagdo da EMAG

O quadro anexo (Anexo Il) apresenta a relagao das agdes formativas, em ordem cronolégica.




FORMAGCAO HUMANISTICA

As crises sanitaria e econdmica geradas pela pandemia da Covid-19 aumentaram a
vulnerabilidade e a pobreza, acentuaram as desigualdades sociais e elevaram os nimeros em
relagdo a violéncia contra a mulher, os povos indigenas e outros grupos minoritarios. Sensivel
as ameagas de violagao de direitos, a Escola de Magistrados da Justi¢ca Federal da 3.2 Regido
realizou uma série de eventos sobre temas contemporaneos, com abordagem humanistica e
visdo multidisciplinar, para estimular a reflexado sobre diversidade e redugao das desigualdades.

O planejamento contemplou tanto cursos a distancia, em que os
temas puderam ser tratados de forma mais aprofundada, quanto
eventos on-line, em que se valorizou a multiplicidade de visdes sobre
das 10h30 35 12h 70 o fato.
Dignidade das Pessoas .
T RA N S | Cada acdo formativa buscou apresentar diferentes pontos de vista
i sobre o tema em discussao, envolvendo magistrados, profissionais
| do Direito e de outras &reas, representantes da area académica e
i cidadaos com a vivéncia pratica relacionada a tematica. Dessa forma,
| a EMAG deu voz a vitimas de violagdes de direitos, que narraram
d experiéncias vivenciadas, em meio a exposi¢do de interpretagdes
académicas e juridicas sobre a questao.

e suas Demandas

Os seguintes grupos minoritarios e/ou vulneraveis participaram diretamente como docentes
em eventos da EMAG: travestis e transexuais, ciganos, judeus, negros e indigenas.

Os eventos on-line foram realizados por meio da plataforma Microsoft Teams e transmitidos
ao vivo pelo YouTube, com acesso irrestrito do publico em geral, durante e depois de cada
palestra, independentemente de inscrigao.

Género

Atuais e urgentes, temas relacionados a género foram objeto de 47
eventos realizados pela EMAG, em sua imensa maioria em parceria
com a Comissao de Equidade de Género do Tribunal Regional Federal
da 3.2 Regido.

A dificuldade de ascensao feminina na carreira da magistratura, a
mulher e o grafite, a decisdo e o género sob a ética da neurociéncia, -
a mulher madura e os mitos e tabus sobre diversidade de género s Olga, vidi==
estiveram em pauta, entre 31 de agosto e 4 de setembro de 2020, no e D S
evento “Desnudando Estereétipos”



https://www.youtube.com/watch?v=utfbb-ruub8
https://www.youtube.com/watch?v=HcsRjxi0cjc&t=2293s

"'- ” Na sequéncia, entre os dias 27 e 30 de abril, inspirado

Mulheres Indigenas
~N, em Abril

Trarsmissdo oo vive pelo canal emaghtd no YouTube

O ciclo de palestras “Importunacao Sexual é Crime’, realizado de

21 a 24 de setembro, aprofundou o debate sobre a necessidade b
Importunag¢do sexual

E CRIME

de mudanca cultural para a efetividade da norma que instituiu
esse novo tipo penal. O evento resultou de uma parceria com

a ONG Think Olga e a Comissao de Equidade de Género do
21 a 24 de setembro

TRF3, contou com o apoio da Comissdo AJUFE Mulheres e das 11h &s 12h20

também envolveu debate cientifico e apresentagéo artistica na B

plataforma #CulturaemCasa. WS RS EECRIE T

Para inscric 8o
utifze o
Mozillg Fireforx.

Reflexdes sobre questdes de género estiveram presentes

Tranienlissa a5 vive plo ﬂ;
Nicrowol! Teams e pelo Youlube
também em eventos nao relacionados diretamente a essa

tematica. Um dos webinarios do programa do “Desnudando Fake News”,
realizado entre 31 de novembro e 4 de dezembro, foi sobre “Mulher, a Mentira

nas Origens’, com abordagem do ponto de vista da psicandlise.

Em 2021, o primeiro evento sobre a tematica de género do TRF3, promovido de
1.2 a 4 de margo, foi o ciclo de palestras “Masculinidades em Debate’; em que a
EMAG buscou despertar a atencdo para a equidade de género a partir da dtica
masculina.

No més em que se comemora o Dia Internacional da Mulher, também foi
realizado o evento “As Mulheres em Mar¢o’, nos dias 8, 15, 22 e 29, em parceria
com a Comisséo de Equidade de Género e o apoio da ONG Think Olga, da Ajufe
Mulheres, da Associagdo dos Magistrados Brasileiros (AMB) e da Ajufesp.

no Dia do Indio, ocorreu o evento “Mulheres Indigenas
em Abril"l

27 a 30 de abril, : De 26 a 28 de maio, o desafio da maternidade no
das 11h as 12h30 .

contexto da pandemia foi assunto de debate do ciclo

Inscricdes gratuitas

w3 los Brisemed de palestras “Maes Pandémicas em Maio”.

ewE! oo Em junho, dois eventos langaram luz sobre o papel
do Judicidrio no combate ao preconceito contra
as pessoas transgéneras e o problema da invisibilidade desse segmento da
populacdo: de 7 a 30,0 curso EaD “A Protec¢do Juridica as Pessoas Transgéneras’,
incluindo a realizagdo de 6 webinarios, e, no dia 15, o webinario “Dignidade das
Pessoas Trans e Suas Demandas”


https://www.youtube.com/watch?v=TbwaDOtRVMQ
https://www.youtube.com/watch?v=nra_OzQn81k

EMAG

“Paternidades em Agosto’; nos dias 25 e 26, promoveu o debate sobre as
responsabilidades, os afetos e as mdltiplas formas de exercicio da fungao
de pai.

“Mulheres em Outubro - Avancos na Protecdo Penal’, abordou, nos dias 18,
19 e 21, a importunagao sexual, o stalking e a violéncia psicolégica contra a
mulher.

“Mulheres Republicanas em Novembro’, entre os dias 10 e 12, focou nos
seguintes temas: “Mulheres Politicas, Democracia e Republica”; “Mulheres
e Meméoria Coletiva: Espagos Publicos”; e “Mulheres, Sistema de Justica e
Republica”

No dia 30 de novembro, realizou-se o webinario “Prevencéo e o
Enfrentamento do Assédio Moral e Sexual na Justica Federal = &
da 3.2 Regido’, em parceria com a Comissdo de Prevencgéo
e Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual das
Secgdes Judiciarias de Sao Paulo e de Mato Grosso do Sul e

com o Centro de Estudos da Ajufesp. Para a realizacdo do i
evento, a EMAG também contou com o apoio da Associagao
Brasileira de Ouvidores/Ombudsman, do Instituto Brasileiro - -
de Etica Concorrencial e do Aqui NAO #Movimento contra 30 =t i @ eveo &)
os Assédios.

Realizado no dia 10 de dezembro de 2021, o webinario “Mulheres Migrantes:
O Caso das Juizas Afegas e o Papel do Brasil no Acolhimento de Refugiadas”
propiciou reflexdes sobre os seguintes temas: “A recep¢ao de imigrantes
afegaos no Brasil”; “O papel da sociedade civil nas migragdes femininas”;
“A Justica Federal e a judicializacdo das migracdes” e “A perspectiva do
imigrante”,

O tratamento especial as questoes relacionadas a equidade de género
justifica-se por inimeras razoes, entre as quais:

- A igualdade de direitos entre homens e mulheres é direito fundamental
previsto expressamente no Art. 5.9, |, da Constituicdo Federal;

- O Brasil ratificou a Convengéo das Nagoes Unidas sobre a Eliminagao de
Todas as Formas de Discriminagao contra a Mulher;

- A Resolugcdo CNJ n.c 255, de 4 de setembro de 2018, instituiu a Politica
Nacional de Incentivo a Participacdo Institucional Feminina no Poder
Judiciario;

- O TRF3 aderiu ao Pacto Global da Organizag@o das Nagdes Unidas;

- O quinto Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagao
das Nacoes Unidas refere-se a igualdade de género.



https://youtu.be/RoyHcb5c-D0

Raca

A EMAG foi a escola judiciaria que mais abordou a tematica racial em agdes formativas,
segundo apurou o Conselho Nacional de Justica, na “Pesquisa sobre Negros e Negras no
Poder Judiciario’, publicada em 2021.

Em 12 meses, foram realizadas 64 agdes, entre cursos, webinarios e videos de curta duragao
postados nas redes sociais no Projeto #EMAGConecta.

Entre os eventos, destacam-se: o ciclo de palestras on-line 4
“Desnudando Preconceitos’, realizado de 6 a 9 de outubro de
2020, e o curso EaD "O Direito dos Povos Indigenas - Uma
Reflexdo Necessdria’, de 3 a 13 de novembro do mesmo ano.

A pesquisa foi realizada pelo Grupo de Trabalho da Comissao
Permanente de Democratizagdo e Aperfeigoamento dos Servigos
Judiciarios, instituida por meio da Resolugdo CNJ n.c 296, de 19
de setembro de 2019, com o objetivo de identificar e quantificar
dados objetivos como a propor¢do de pessoas negras entre :
magistradas e magistrados, servidoras e servidores, estagiarias P M:m,;“
e estagidrios do Poder Judicidrio; a politica de cotas raciais; a BB R
vigéncia de acgdes afirmativas; e agdes de capacitacdo das

Escolas da Magistratura voltadas ao tema.

O resultado do levantamento evidencia o compromisso da EMAG com a realizagao de a¢oes
e projetos que combatam a discriminagdo, o preconceito, a desigualdade de raga, género,
condicdo fisica, em prol de uma sociedade mais justa e menos desigual.

PESQUISA SOBRE

NEGROS E NEGRAS NO
PODER JUDICIARIO



https://www.youtube.com/watch?v=J0NSueaI158
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/09/rela-negros-negras-no-poder-judiciario-150921.pdf

Projeto “Desnudando”

A EMAG concebeu e realizou, no biénio 2020-2022, o Projeto “Desnudando’, que consistiu
em uma série de webindrios com potencial para desvelar temas relevantes e urgentes da
atualidade por meio de debates multidisciplinares e qualificados.

Foram promovidos sete ciclos de palestras: “Desnudando Estereétipos” (sobre género, em
parceria com a Comissdao de Equidade de Género do TRF3), “Desnudando Preconceitos’,
“Desnudando Fake News”, "Desnudando Lockdown'’, "Desnudando o Teletrabalho’,
“Desnudando as Liberdades de Comunicacdo” e “Desnudando a Vacinagao”

Todos eles valorizaram a abordagem multidisciplinar e a exposicdo de visdes de diferentes
angulos, procurando envolver ndo apenas magistrados, juristas e representantes da darea
académica, como também sujeitos de direitos em discussao, a fim de evidenciar ameagas e
violagdes e identificar instrumentos de garantia desses direitos.

A iniciativa trouxe para o ambito juridico, tradicionalmente hermético, reflexdes sobre temas
novos e relevantes, ainda pouco aprofundados. Os eventos foram on-line, transmitidos pelo
YouTube, com possibilidade posterior de acesso a gravagao.

O projeto foi executado pela primeira vez em agosto/setembro
de 2020, com o “Desnudando Estereétipos’, para reflexdes sobre
género que convergissem para a desconstrugado de esteredtipos.
As palestras abordaram a dificuldade de ascensdo feminina
na carreira da magistratura; a mulher e o grafite; a decisdo e o
género sob a 6tica da neurociéncia; a mulher madura; e, por fim, : aa s
mitos e tabus sobre a diversidade de género. & '

www.trf3.jus.br/se

No “Desnudando Preconceitos’, uma cigana, um judeu, uma

negra e um indigena expuseram, respectivamente, sobre a exclusdo social de ciganos, o
~'// antissemitismo, a realidade da populagdao negra frente a norma
: juridica e a resisténcia dos povos indigenas.

f Ilwmﬂl::
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https://www.youtube.com/watch?v=Vcr5l8LSJ2Y
https://www.youtube.com/watch?v=k2I6taJj7AM

DESNUDANDO

O “Desnudando Lockdown" abordou a relacdo entre

pandemia e economia, as evidéncias resultantes do desastre

sanitario e as ligdes nao aprendidas, sob as perspectivas da
|' medicina e da economia.

. EmaG! DESNUDANDO
No “Desnudando o Teletrabalho, os temas debatidos 3O OVEIETBABALHG

foram: “O papel do juiz na gestdo do teletrabalho dos «,,“»E_-:”m -
servidores”; “Teletrabalho em 6rgaos publicos: os N 2
resultados das pesquisas”; “Teletrabalho para Magistrados
e a Resolugdo Pres/CoRe 17/2021"; e "Transformagao f_

digital, o teletrabalho e as perspectivas para o futuro” Insecbes grataitas S

www.1rf3 Jus.br/femag 3 Youlube

7 a 19 de novembro

10h3045 12h30 BWEI®Y O "Desnudando as Liberdades de Comunicag&o” reuniu
jornalistas, representantes da academia e da sociedade
civil para debater: "Liberdade de Expressao: deveres de
protecdo e excegdes”; “Liberdade de Imprensa: deveres

de critica e informagéo versus direitos da personalidade”;

| e "Liberdade de Informacéo: direito & informagéo versus

desinformacgao”

No evento “Desnudando a Vacinagao’, foram abordados os
seguintes temas: “Liberalismo e o desafio da vacinagao”;

“Vamos falar de vacina”; e “A politica da vacinagao”



https://www.youtube.com/watch?v=MJh8AsPpQHQ
https://www.youtube.com/watch?v=HcQQmh_1Jds
https://www.youtube.com/watch?v=k9aPUAtAHUY
https://www.youtube.com/watch?v=mLT1C9VQOV0&t=6027s
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A EMAG adotou todas as providéncias administrativas relativas a preparagéo
do XX Concurso Publico para Provimento de Cargos de Juiz Federal
Substituto do Tribunal Regional Federal da 3.2 Regido, sob orientagdo
da Comissao Organizadora do certame, presidida pelo Desembargador
Federal Paulo Fontes.

O edital foi publicado em 18 de outubro de 2021, quando se constatou a
viabilidade de realizar o exame sem colocar em risco a saide dos candidatos
e dos organizadores, tendo em vista as medidas sanitarias para conter a
pandemia da Covid-19.

Entre 25 de outubro e 23 de novembro de 2021, o TRF3 recebeu 11.746
pedidos de inscrigdo, nimero bastante superior as 7.741 candidaturas
registradas no ultimo concurso.

Com o aparecimento da variante Omicron, no final de 2021, e o consequente
aumento dos indices de contaminagao, a data de realizacao das provas foi
suspensa até a estabilizagado do cenario.

O concurso destina-se ao provimento de 106 cargos de Juiz Federal
Substituto e Juiza Federal Substituta, no ambito da jurisdicdo do Tribunal
Regional Federal da 3.2 Regiao, que compreende as Se¢des Judicidrias dos
Estados de Sao Paulo e Mato Grosso do Sul.



PARCERIAS

A EMAG compartilhou com outras instituicbes a realizacdo de vérias agdes formativas,
valorizando as parcerias previamente existentes e buscando interagir com novos parceiros.

Em outubro de 2020, a Escola, o Tribunal Regional Federal da 3.2 Regido e a Justi¢ca Federal
de Primeiro Grau em Sao Paulo firmaram Acordo de Cooperagao com a Faculdade de Direito
de Ribeirado Preto da Universidade de Sao Paulo - USP Ribeirado Preto.

O Acordo permite o desenvolvimento de atividades académicas de ensino, pesquisa e
extensdo universitdria, relacionadas as dreas de Pesquisa Empirica em Direito, Jurimetria e
Gestao Judiciaria.

Essas agdes compreendem promogéao de eventos cientificos, cooperacdo na area de ensino
e extensdo mediante oferta de aulas tedricas e praticas, producao de pesquisas cientificas e
académicas e elaboragdo de publicagdes cientificas.

Também estdo previstas oficinas de imersao e design no Laboratério de Inovacdo da
Justica Federal de Sdo Paulo (iJuspLab), estagios em pesquisa empirica e analise de dados
e experimentagao de ferramentas tecnoldgicas para o aprimoramento da andlise de dados
relativos a gestao judiciaria, bem como o compartilhamento de dados sobre o funcionamento
do sistema de Justica.

O primeiro evento on-line de 2021 ja foi fruto desse trabalho conjunto. Em 9 de fevereiro,
sob a coordenagédo do Desembargador Federal José Carlos Francisco e do Professor Doutor
Alessandro Hirata, da USP Ribeirdo Preto, magistrados e académicos expuseram sobre
“Estado de Excec¢do e Crise Econémica’, com a participacdo do entdo Advogado-Geral da
Unido, Ministro José Levi Mello do Amaral Junior; do Professor da Faculdade de Direito da
USP Sao Paulo Gilberto Bercovici; da Professora da Faculdade de Direito da USP Ribeirao
Preto Cristina Godoy e do Juiz Federal Sergio Nojiri, Professor da Faculdade de Direito da

USP Ribeirao Preto.



Em julho de 2021, a Diretora da Escola, Desembargadora Federal Therezinha Cazerta, e o
Diretor-Presidente da Fundagdo Arcadas, Professor Doutor Flavio Luiz Yarshell assinaram
Protocolo de Intengdes com o objetivo de estabelecer cooperagdo académica e cientifica,
incluindo a realizagdo de cursos de capacitagdo e atualizagdo de magistrados, advogados,
estudantes de Direito ou membros de outras carreiras publicas.

Sob tal parceria foram realizados os eventos on-line “Magistratura e Academia: Didlogos
Interdiscipinares’, em 10 de agosto de 2021, e “Improbidade Administrativa’, em 15 de fevereiro
de 2022.

Permanece vigente outro importante Acordo de Cooperacdao com a Fundagao Getulio Vargas,
para a execugao de projetos, como os quatro cursos sobre Economia e Direito, ministrados
entre 2019 e 2020.

Em abril de 2020, a EMAG manifestou formalmente o apoio ao projeto “Fortalecendo a
capacidade do sistema de Justica de prevenir, proteger e processar o trafico de pessoas e
contrabando de migrantes no Brasil’; da Organizagao Internacional para as Migragdes (OIM),
viabilizando a realizacdo de agdes conjuntas. (SEI 0013503-27.2020.403.8000)

Com o apoio da EMAG, a OIM langou em dezembro de 2020 o Guia para Contratagdo de
Migrantes pelo Setor Publico, pelo qual busca incentivar e orientar a insercao de trabalhadores
imigrantes nos servigos publicos.

Em 2021, por meio da parceria com a OIM, foram realizadas duas oficinas pelo Laboratério
de Inovacdo do TRF3. Na primeira, em 31 de agosto, 20 parceiros ativos na tematica de
“Enfrentamento ao trafico de pessoas” levantaram as bases para um ciclo de treinamentos que
sera lancado em 2022. A segunda oficina, em 2 de setembro, esbogou um protocolo de a¢des
para autoridades do sistema de Justica frente a casos de trafico de pessoas, tendo sido esta
em parceria também com a Associagao dos Juizes Federais do Brasil (Ajufe) e o CNJ, contando
com 26 participantes.

A EMAG ainda apoiou a realizagao do 1.° Concurso Nacional de Decisdes Judiciais sobre Trafico
de Pessoas e Crimes Conexos, promovido pela OIM e pela Ajufe, que culminou com a premiagao
da Juiza Federal Barbara de Lima Iseppi e a publicagado do livro “Decisdes Paradigmaticas”

A Escola da Advocacia-Geral da Unido na 3.2 Regiao foi parceira, desde os primeiros dias de
pandemia da Covid-19, no desafio de dominar novas tecnologias necessarias para atividades
na modalidade remota e em tempo real. Foram 13 eventos em correalizagao ou apoio de uma
instituicdo para outra.

Em relagéo a Ajufesp, a EMAG dividiu a responsabilidade de organizar 11 eventos em parceria
com a entidade e outros 6 com o seu apoio.



EMAG

RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

Ao longo do biénio 2020-2022, a EMAG proporcionou a seu préprio quadro
de servidores a oportunidade de participar de cursos de capacitagdo e
treinamento, considerando a necessidade da Administracdo e o interesse de
cada funciondrio. Assim, em 2020, foram realizados 21 cursos. Em 2021, outros
13.

Houve economia de recursos orgamentarios ao longo da gestao, posto que a
realizagdo de todas as agOes formativas na modalidade a distancia e/ou on-
line, em razdo da pandemia da Covid-19, implicou a ndo-execugéo de verbas
destinadas a passagens aéreas e hospedagem de docentes. Além disso, nao
houve gastos com o Curso de Formagao Inicial em 2021.

Em 2020, foram utilizados R$ 301.517,35, correspondentes a 54,61% da dotagdo de
R$ 552.145,00. O valor foi aplicado em atividades de Formacao Inicial (anteriores
ao inicio da gestéo); de Formagao Continuada de Magistrados e, conforme o
caso, de servidores e publico externo; e de Formagao de Formadores. A EMAG
disponibilizou outros R$ 245.000,00 para o TRF3/CJF.

Em 2021, com dotacdo orcamentdria de R$ 606.072,00, a Escola pbdde
disponibilizar ao TRF3/CJF o valor total de R$ 320.000,00, equivalente a 52,80%
do total.

Para 2022, a previsao foi de R$ 651.224,00, sendo que R$ 34.854,36 haviam
sido empenhados ou executados até 7 de margo, permanecendo disponiveis
R$ 616.369,64.

~ - o Disponibilizagao Saldo em
Ano Dotagao RS ExecucaoR % % %
Dk PR para TRF3/CIFRS 30/12 e
vyl 552.145,00 301.517,35 54,61 245.000,00 44,37 5.627,65 1,02
vliyh 606.072,00 262.190,20 43,26 320.000,00 52,80 23.881,80 3,94
34.854,36
m 651.224,00 (até 7/3/22)




EMAG

ATOS NORMATIVOS

No biénio 2020-2022, foram editadas duas portarias dispondo sobre a
participagdo dos diferentes publicos da EMAG nas agdes formativas e
regulamentando o funcionamento de grupos de estudos e pesquisa.

A Portaria n.° 1/2021 EMAG, publicada na edicdo de 9 de junho de 2021 do
Diario Eletrénico da Justica Federal da 3.2 Regido, estabeleceu normas sobre
inscrigdo, cancelamento da inscricdo, reprovagao e condigdes necessarias
para obtencao do certificado de participagao.

Foram fixadas algumas exigéncias: cancelamento da inscri¢éo até trés dias
uteis antes do inicio da agdo formativa na hipétese de desisténcia, acesso
ao ambiente virtual de aprendizagem no prazo maximo de quatro dias
corridos apods o inicio e realizagdo de atividade avaliativa final, no prazo
estabelecido pelos tutores.

O descumprimento dessas exigéncias, bem como a frequéncia abaixo do
minimo e a reprovacao por ndo cumprir as tarefas, nem apresentar atividades
avaliativas, nos prazos estabelecidos pelos formadores, implicardao o
impedimento de participar de outra agdo promovida ou custeada pela
EMAG, pelo periodo de trés meses.

A Portaria n.c 2/2021 EMAG, publicada na edig¢do de 14 de julho de 2021
do Diario Eletronico da Justica Federal da 3.2 Regido, regulamentou a
instituicdo e o funcionamento de grupos de estudos e pesquisa na Escola
de Magistrados da Justica Federal da 3.2 Regiao.

O normativo condiciona a criagdo de grupos de estudos e pesquisa a
autorizagdo da Diretoria da EMAG, estabelece os objetivos e permite
a formagédo de grupos com 10 a 30 membros, além dos coordenadores
cientifico e pedagdgico. A duragdo de seis meses podera ser prorrogada
a critério da Diretoria, mediante justificativa. As reunides dos grupos terdo
periodicidade quinzenal ou inferior.

Os grupos de estudos ou pesquisa produzirdo artigo cientifico, relatério
de pesquisa ou plano de semindrio ou curso apto a credenciamento pela
Enfam. Os autores cederdo a Escola de Magistrados a produgédo decorrente
das pesquisas e estudos realizados, em carater permanente e irrevogavel,
durante o prazo de duragdo dos direitos autorais. A EMAG oferecera
apoio técnico-cientifico para a disponibilizacdo de ambiente virtual nas
plataformas Microsoft Teams e Moodle, ou outras que vierem a ser adotadas.



https://www.trf3.jus.br/emag/midias-e-publicacoes/atos-normativos/portaria-n-12021-emag
https://www.trf3.jus.br/emag/midias-e-publicacoes/atos-normativos/portaria-n-22021-emag

PALAVRAS FINAIS

O biénio 2020-2022 revelou-se um periodo
desafiador, em que a pandemia da Covid-19 impds
severos protocolos sanitarios, impossibilitando a
realizagdo de eventos presenciais, até entdo principal
difusor do conhecimento. Foi preciso inovar, se
adaptar e adquirir as habilidades necessdrias para
que a Escola de Magistrados da Justica Federal da
3.2 Regido continuasse a realizar eventos e cursos
de capacitagdo com qualidade, como sempre fez em

seus 30 anos de existéncia, comemorados em 2021.

Nesse contexto, sobressaiuoviéstecnoldgico,imperativodamodernidade e dascircunstancias,
que propiciou desenvolver um novo formato de atuagdo. Por meio de plataformas virtuais,
em especial o Microsoft Teams, tendo o YouTube como meio de transmissdo de amplo
alcance, oferecemos uma variedade impar de cursos em diversas dreas do conhecimento,
na modalidade on-line. Além disso, a intensificagdo da participagdo da Escola nas redes
sociais aproximou a EMAG do seu publico interno e externo, revelando-se as midias digitais

importantes meios de divulgacédo de contetdo.

Somada a capacitacdo técnico-juridica, prestigiamos a formagdo humanistica, por meio
de debates e reflexdes aprofundados, em perspectiva multidisciplinar, sobre tematicas
contemporaneas, como género, raca e diversidade, visando forjar magistrados para uma
sociedade complexa e pautada por profundas desigualdades, cuja transformagédo aponta

para a efetiva pacificagdo, objetivo primeiro da jurisdigao.

Além de inovagdes como a interag@o com o publico, o formato e o conteldo das ag¢des, criamos
um novo logotipo, que conecta a Escola ao futuro do planeta e reafirma o compromisso
institucional com o desenvolvimento sustentavel. Também promovemos a incluséo digital das
pessoas com deficiéncia visual, por meio da audiodescri¢do dos palestrantes nos eventos on-

line, medida alinhada com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel n.c 10, da Agenda 2030




da Organizagao das Nag¢des Unidas, que trata da reducdo das desigualdades.

Apesardas adversidades que se apresentaram, com empenho e determinacdo nos aparelhamos
para supera-las, de molde a manter a exceléncia da proposta educacional irrenunciavel.
Cumprindo a sua missao de oferecer conteudo didatico imprescindivel ao aperfeicoamento da
prestagao jurisdicional, a EMAG se fez presente durante todo o isolamento social, levando o

conhecimento a magistrados, servidores e publico em geral.

Foi um grande aprendizado, uma rica experiéncia para todos nds. Concluimos o mister
recompensados com a capacidade demonstrada pela nossa gloriosa Escola, que nao

esmoreceu frente as condi¢des adversas, mas se mobilizou, se atualizou e se reinventou.

O fiel cumprimento da nossa missdo nao teria sido possivel sem o apoio e a qualificada
contribui¢gdo, em especial, da Desembargadora Federal Inés Virginia Prado Soares, diretora
suplente, e das Juizas Federais Marcia Hoffmann do Amaral e Silva Turri e Renata Andrade

Lotufo, formadoras com intensa atuagcdo na EMAG.

O comprometimento e a dedicagdo dos servidores da Escola permitiram enfrentar, com
competéncia e eficiéncia, os inUmeros desafios dos novos tempos. A eles, nosso sincero

reconhecimento e profunda gratidao.

Agradecemos ainda a gentil colaboragao de centenas de magistrados, servidores, académicos,
profissionais do Direito e de outras dreas, bem como de todos aqueles que enriqueceram os

eventos da EMAG com a sua participacdo docente e/ou discente.

A Escola é construida, dia apds dia, pela participagao ativa de cada um dos nossos formadores
e alunos, nessa instigante jornada de crescimento e aprendizagem continuos, para a qual
aspiramos contar, sempre e mais, com todos os juizes, servidores e publico em geral,
caminhando juntos para a frente e para o alto, como direciona o novo logo, na busca incessante

do conhecimento.
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Desembargadora Federal
THEREZINHA ASTOLPHI CAZERTA
Diretora da EMAG




ANEXOS



ANEXO | — QUADRO DE EVENTOS POR EIXO TEMATICO

Eixo tematico

I. Administracdo da Atividade Judiciaria —
Gestao Processual, Gestdo de Pessoas, de
Materiais e de Resultados

Curso ou evento*
Gestdo Cartordria no PJe — EaD — Turma 1
Gestdo Cartoraria no PJe — EaD — Turma 2
Gestdo Cartoraria no PJe — EaD — Turma 3
A Saude Emocional em Tempos de Pandemia

VI Encontro de Juizes Federais das Turmas Recursais e dos Juizados
Especiais Federais da 3.a Regido

Gerenciamento do Tempo e Gerenciamento das Emogdes: Covid-19
e as Dificuldades Enfrentadas no Home Office (EMAG e EscolaAGU)

Temas Relevantes em Matéria de Saude (EMAG e EscolaAGU)
Gestdo Cartoraria no PJe — EaD — Turma 1 - 2021

Gestdo Cartoraria no PJe — EaD — Turma 2 - 2021

Seminario Justica e Pesquisa Empirica

Desnudando o Teletrabalho: o papel do juiz na gestdo do
teletrabalho dos servidores

Desnudando o Teletrabalho: teletrabalho em érgaos publicos - os
resultados das pesquisas

Desnudando o Teletrabalho: teletrabalho para magistrados e a
resolucdo Pres/CORE 17/2021

Desnudando o Teletrabalho: transformacao digital, o teletrabalho e
as perspectivas para o futuro

FOFO Nivel 1 - Mddulo 3 - Elementos da Atividade Docente no
Contexto da Magistratura

Desnudando a Vacinagdo: Liberalismo e o Desafio da Vacinagao
Desnudando a Vacinag¢do: Vamos falar de Vacina
Desnudando a Vacinagdo: A Politica da Vacinagao

FOFO N2 - Planejamento de Cursos Hibridos

Il. Tecnologia da Informagao e das
Comunicagoes

Visual Law — A influéncia do design no Direito e nas Atividades do
Poder Publico (EMAG e EscolaAGU)




ENASTIC — Tecnologia, Inovac¢do e Cultura na Justica (EscolaAGU,

Judicidrio Exponencial e com apoio da EMAG)

A Inteligéncia Artificial e o Poder Judiciario

Ill. Técnica dos Atos Judiciais. Elaboracao de
DecisGes e Sentencas e Realizagao de
Audiéncias

Elaboragdo de Ementas Jurisprudenciais a Luz da Doutrina do
Precedente — EaD

Temas Contemporaneos de Processo Civil
Sentenga Penal 1 - Dosimetria da Pena —turma 1
Sentenca Penal 1: Dosimetria da Pena_Turma2
Reforma do Processo Penal

Elaboragdo de Ementas Jurisprudenciais a Luz da Doutrina do
Precedente Turmal

Elaboragdo de Ementas Jurisprudenciais a Luz da Doutrina do
Precedente Turma2

Congresso online: A Justica Federal e 5 anos de Cédigo de Processo
Civil

Reflexdes sobre a Interpretagao Forense

IV. Etica e Deontologia da Magistratura

Encerramento do Processo de Vitaliciamento dos Juizes Federais
Substitutos do XIX Concurso

V. Filosofia do Direito e Sociologia Juridica

Tempo de Pensar — Interlocucdes entre Direito, Arte e Filosofia —
EaD

Tempo de Pensar — Interlocucdes entre Direito, Arte e Filosofia —
EaD - 2021

VI. Hermenéutica e Argumentacao Juridica

Portugués Juridico— EaD —Turma 1
Portugués Juridico — EaD — Turma 2
Portugués Juridico —EaD — Turma 3
Portugués Juridico — EaD — Turma 4

Law and Economics e Teoria dos Jogos: Entre Argumentacdo
Juridica e Teoria das Provas

VII. Lideranga, RelagGes Interpessoais e
Interinstitucionais e Gerenciamento De

Riscos e Crises

Covid-19: Cenarios e Perspectivas

5 Anos do Novo Cddigo de Processo Civil
Vivamente_Saude Emocional na Justica Federal




VIIl. Relacionamento com os Meios de
Comunicagao de Massa e Uso de Redes
Sociais

[ Desnudando Fake News — Existe um Dever de Veracidade?
Desnudando Fake News — Cadé o Porteiro?

Desnudando Fake News — Fake News, Conteldo Falso e a
Democracia

Desnudando Fake News — Mulher, a Mentira nas Origens
Desnudando Fake News — A Covid-19 e as Fake News

Desnudando Fake News — A Verdade em Estrutura de Ficcao e o
Cinismo

Desnudando Lockdown - Epidemia e Economia: Ha Oposicdo?

Desnudando Lockdown - O que ficou visivel com esse desastre
sanitario?

Desnudando Lockdown — Lockdown e as licdes ndo aprendidas da
guerra contra a Covid-19

Desnudando as Liberdades de Comunicacdo_Liberdade de
Expressdo: deveres de protecdo e excecdes

Desnudando as Liberdades de Comunica¢ao_Liberdade de
Imprensa

Desnudando as Liberdades de Comunica¢do_Liberdade de
Informagado_direito a informagdo X desinformacgao

IX. Métodos Consensuais de Resolugao de
Conflitos, Processos Autocompositivos e
Psicologia Judiciaria

Justica Restaurativa — Um Outro Olhar para além da Justica
Retributiva — EaD

Justica Restaurativa na Justica Federal — Webinario
(EMAG e Centro de Justica Restaurativa — CEJURE)
Grupo de Estudos em Justica Restaurativa

Os Novos Institutos do Cédigo de Processo Penal: Plea Bargaining e
Justica Restaurativa

Neurociéncia Aplicada ao Direito e as Relagdes Humanas

X. Impacto Social, Econdmico e Ambiental
das Decisoes Judiciais e a Protegdo do
Vulneravel

Direito e Economia: Individuos e Sociedade — EaD (Curso 3)
Tdpicos Especiais em Direito e Economia —EaD (Curso 4)
Direito Aduaneiro — EaD

Processo Tributario no Ambito Federal — Temas em Pauta no STF e
STJ (EMAG e EscolaAGU)

30 anos da Instalagao do Férum Federal Criminal de Sao Paulo




Il Congresso Combate a Corrup¢ao na Administragao Publica —

Didlogos Interinstitucionais (EMAG e EscolaAGU)

Estado de Excecdo e Crise EconGmica

Direito Ambiental

Webinarios |, Il , lll e IV - Direito Ambiental: desafios a jurisdi¢do
A Integracao da Agenda 2030 da ONU ao Poder Judicidrio
Webindrio Politicas Publicas e o Poder Judiciario

Improbidade Administrativa

XIl. Direitos Humanos

| Congresso On-line Mulheres no Processo (IBDP e com apoio da
EMAG)

Importancia da Diversidade Racial no Sistema de Justica Brasileiro
(EMAG, Comissdo AJUFE Mulheres e Escola AGU)

Desnudando Estereétipos — Mulher Juiza e Esteredtipos
Desnudando estereétipos — Género e Grafite

Desnudando esteredtipos — Decisdo e Género sob a Otica da
Neurociéncia

Desnudando esteredtipos — Os Novos 50 Anos. Quais sdo as nossas
escolhas para viver a maturidade

Desnudando esteredétipos — Mitos e Tabus sobre Diversidade de
Género

Importunagdo Sexual é Crime — Protecao dos Direitos Humanos das
Mulheres no Sistema Interamericano

Importunagdo Sexual é Crime — O Crime de Importunagdo Sexual

Importunagao Sexual é Crime — Desafios no Julgamento do Crime
de Importunagao Sexual

Importunagdo Sexual é Crime — Jornada da Lei de Importunagdo
Sexual — Onde estamos e para onde vamos?

Desnudando Preconceitos — Povos Ciganos: Mitos, Estereétipos e
Exclusdo Social

Desnudando Preconceitos — O Antissemitismo como Forma de
Racismo

Desnudando Preconceitos — Negros: a Norma e a Realidade

Desnudando Preconceitos — Resisténcia Indigena contra o

Preconceito. Do Colonialismo a Atualidade




Seminario sobre Igualdade Racial
Masculinidades em debate — Por que falar sobre Masculinidades?
Masculinidades em debate — Masculinidades no Plural

Masculinidades em debate — O Papel do Homem na Equidade de
Género

Masculinidades em debate — Grupos Reflexivos de Género

As mulheres em margo — Mulheres no Sistema de Justica

As mulheres em marco — Economia do Cuidado e Saude da Mulher
As mulheres em marc¢o — Julgamento sob a Perspectiva de Género
As mulheres em margo — Intersecg¢do Racial

Empresas e Direitos Humanos

Webinarios Empresas e Direitos Humanos

A Protegao Juridica as Pessoas Transgéneras

Webinario 1 : O Direito das pessoas trans sob a dtica do Supremo
Tribunal Federal

Webinadrio 2 : Direitos, conceitos e o lugar das pessoas trans na
sociedade

Webinadrio 3 : Acesso a cidadania, ao trabalho e a previdéncia das
pessoas transgéneras

Webinario 4 : A prote¢do do direito internacional as pessoas
transgéneras

Webinadrio 5 : O tratamento das pessoas transgéneras no sistema
prisional

Webinario 6 : Futuros desafios para garantias dos direitos das
pessoas trans

Enfrentamento ao Trafico de Pessoas e Trabalho Escravo

Mulheres Indigenas em abril - Terras indigenas: direitos originarios
e marco temporal

Mulheres Indigenas em abril - Pandemia, violagdo de direitos e as
lutas das mulheres indigenas

Mulheres Indigenas em abril — Mulheres indigenas: corpos,
territdrios e direitos sociais

Mulheres Indigenas em abril - Ditadura e reparagdo aos povos
indigenas



Maes pandémicas em maio - na luta pela sobrevivéncia

Maes pandémicas em maio - na luta pela saldde

Maes pandémicas em maio - na luta contra a violéncia
Dignidade das Pessoas Trans e suas Demandas

Dia Internacional do Enfrentamento ao Trafico de Pessoas
Paternidades em agosto: responsabilidades e afetos

Sistema interamericano de direitos humanos e género- um olhar
para o Poder Judicidrio brasileiro

Mulheres em outubro - Avangos na protec¢do penal-Importunagao
sexual

Mulheres em outubro - Avangos na protec¢ao penal-Stalking

Mulheres em outubro - Avangos na prote¢do penal-Violéncia
psicoldgica contra a mulher

Mulheres republicanas em novembro- Mulheres Politicas,
Democracia e Republica

Mulheres Republicanas em Novembro_Mulheres e Memdria
Coletiva: Espagos Publicos

Mulheres Republicanas em Novembro_Mulheres, Sistema de
Justica e Republica

Webinario A Prevengdo e o Enfrentamento do Assédio Moral e
Sexual no Ambito da Justica Federal

Mulheres Migrantes: O Caso das Juizas Afegas e o Papel do Brasil no
Acolhimento de Refugiadas

Seminario Protegdo da crianga no ambito da subtragdo
internacional: experiéncia comparada na América

Reflexdes sobre os desafios da mulher na atualidade

XIl. Demandas Repetitivas e Grandes
Litigantes

Precedentes nos Tribunais Superiores — Observancia, Distincdo e

Superacgao de Precedentes

Os Precedentes Vinculantes e seus Impactos no Sistema de Justica

(ESMAF e com apoio da EMAG)

Precedentes obrigatérios em matéria penal e processual penal

Webinario Internacional - Reflexdes sobre o Sistema de

Precedentes no Processo Tributario




Xlll. Direitos Fundamentais e Seguridade
Social

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais, Telepericias,

Teleaudiéncias em Tempos de Covid-19
O Direito dos Povos Indigenas — Uma Reflexdao Necessdria — EaD

O Direito Dos Povos Indigenas — Uma Reflexao Necessdria —
Webinario

Aposentadoria Especial para Pessoas com Deficiéncia — Turma 1
Aposentadoria Especial para Pessoas com Deficiéncia — Turma 2
VIl Congresso "O Futuro da Previdéncia Social"

Reforma Previdenciaria — EaD

Execugdo Previdencidria — EaD — turma 1

Execugdo Previdencidria — EAD turma 2

VIl Congresso de Direito Previdencidrio - 20 anos dos Juizados
Especiais Federais

Webinario Direitos das Pessoas com Deficiéncia_Abertura

Webinario Direitos das Pessoas com Deficiéncia_Acessibilidade
Fisica

Webinario Direitos das Pessoas com Deficiéncia_Acessibilidade
Digital

XIV. O Juiz e os Servicos Extrajudiciais

Debates sobre o Anteprojeto de Nova Lei das A¢des Coletivas no
Brasil (EscolaAGU e com apoio da EMAG e do IBDP)

Magistratura e Academia: Didlogos Interdisciplinares




Data

Evento

Modalidade

Carga

Horaria

ANEXO II/A - CRONOLOGIA DAS ATIVIDADES - 2020

Realizag¢do/Parceria/
Apoio
Realizagdo EMAG em

De 18/2 a Direito, Economia e 40 h/a )
05/6 Mercados Eab ENFAM p:';\rc'erla .com aFGv
Direito Rio
Gerenciamento do Tempo
E oes: id-1
€ da_s. mogges: Covid-19 e Palestra on- Realizacdo EAGU com
14/4 as Dificuldades . 1h/a .
line apoio da EMAG
Enfrentadas no Home
Office*
Temas relevantes em Palestra on- Realizagao EAGU com
e matéria de Saude* line 2 apoio da EMAG
Visual Law — a Influéncia
20/5 do Design no Direito e nas . Realizagao EAGU em
Atividades do Poder BvEntio @iiie | 25(E parceria com a EMAG
Publico*
. . Realizagdo EMAG em
A Saude emocional em . .
12/6 tembos de pandemia Evento on-line | 1 h/a parceria
P P com a EAGU
e s G o
5/6 disF"cin 50 e SUPEracio de’ Webinario 3 h/a parceria
¢ perag com a EAGU
precedentes
Realizagao IBDP (Instituto
Brasileiro de Direito
Processual),
CEJA (Centro de Estudios
8,9,15e | Congresso On-line Congresso on- 10 h/a de
16/6 Mulheres no Processo* line Justicia de las Americas) e
JSCA (Justice Studies
Center of
the Americas). Apoio:
EMAG
Benefluos F’r.ewdenuarlos el e e
e Assistencials, Seminario on- parceria
Lt TeIeperl'cﬂlas,' line 25 nje com a EMAG e a EMARF.
Teleaudiéncias em Apoio: Aiufes
Tempos de COVID-19* poto: A P
id-19: -~ £ : -
25/6 Covid 9_ Cenarios e ‘ntrewsta on 1h/a EMAG
Perspectivas line
Direito e Economia: Realizagdo EMAG em
19/6a7/8 Individuos e Sociedade — EaD parceria com a FGV
Curso 3 Direito Rio
Realizagao EAGU e
De 12a3/7 | Enastic AGU* C.ongresso on- | 12,5 Jud|C|ar|o. .
line h/a Exponencial, com apoio

da



EMAG

Law and Economics e
teoria dos jogos: entre

Realizacdo EMAG em
parceria

L argumentacao juridica e G e com a Ajufesp. Apoio:
teoria das provas EAGU
Os Precedentes Eérum
Vinculantes e seus 1 ESMAF com apoio da
= Impactos no Sistema de Jurlqlco se s EMAG
. on-line
Justica
De 20/7 a Gestdo Cartoraria no PJe — 20 h/a -
30/7 Turma 1 EaD ENFAM Realizacdo EMAG
Realizagao EMAG, EAGU e
Processo Tributario no Seminario CESA (Comité Tributario
6/8 Ambito Federal — Temas on-line 3 h/a do
em Pauta no STF* Centro de Estudos das
Sociedades de Advogados)
De 10/8 a Gestdo Cartoraria no Ple — 20 h/a o
20/8 Turma 2 EaD ENFAM Realizagdao EMAG
De 17/8 a Tempo de Pensar: 35 h/a
18/9 Interlocucdes entre EaD Realizacdo EMAG
. . . ENFAM
Direito, Arte e Filosofia
Realizacdo EMAG em
. s i parceria
25/8 e 26/8 > anos do r?o.vo Codigo §em|nar|o °" 16 h/a com a Ajufesp. Apoio:
Processo Civil line .
Ajufe
e EAGU
De 31/8 a Desnuc:Iar’u:.lo Esteredtipos Evento on-line | 5 h/a CoAmlssao de Equidade de
4/9 (5 webinarios) Género
$8e/2/9 a Gestdo Cartoraria no Ple — EaD 20 h/a
Turma 3 ENFAM

Realizagdo EMAG em

De 11/9 a Topicos Especiais em EaD 40 h/a .
30/10 Direito e Economia ENFAM | Pareend
com a FGV Direito Rio
55/1(8)/9 ’ Direito Aduaneiro EaD 28 e Realizacao EMAG
EMFAM ¢

Realizacdo EMAG em

parceria
com a Comissao de
De21a Importunacao Sexual é Ciclo de 5,33 Equidade
24/9 Crime palestras on- h/a de Génerodo TRF3 e a
(4 webinarios) line ONG
Think Olga. Apoio:
Comissao
Ajufe Mulheres
Realizagao EMAG em
30 Anos da Instalacdo do L parceria
De 28 a Férum Federal Criminal de Seminario on- 9 h/a com a Ajufesp

30/9

S3do Paulo

line




Aposentadoria Especial

Previdéncia Social

De 5/10a para Pessoas com EaD 24 h/a Realizacdo EMAG
10/11 n ENFAM
Deficiéncia — Turma 1
. Série de
De 6a9/10 Desnuc.larIK%o Preconceitos didlogos on- 6 h/a Realizacdo EMAG
(4 webinarios) .
line
Realizagdo EMAG em
. N parceria
De 16/10a | ustica Restaurativa—Um 26 h/a | com o CEJURE - Justica
outro olhar para além da EaD ; ]
3/11 Justica Retributiva EMFAM | Restaurativa. Apoio:
¢ AJUFE, Ajufesp e Peace of
the Circle
Debates.sobre © . .. Realizagdo EAGU com
Anteprojeto de Nova Lei Seminario on- .
22 22y das Acoes Coletivas no line sl apoio
b da EMAG e do IBDP
Brasil*
Realizagao EMAG em
parceria
com a Ajufesp
28 e29/10 | VIl Congresso O Futuro da Evento on-line | 6 h/a

De3a
13/11

O Direito dos Povos
Indigenas — Uma Reflexao
Necessaria

EaD

21 h/a
ENFAM

Realiza¢do da EMAG com
apoio da Ajufe e da
Ajufesp

De 3/11 a
17/12

Portugués Juridico
Juridico (4 turmas)

Curso on-line

10,5
h/a
cada
turma

Realizacdo EMAG em
parceria com a Escola de
Servidores JFSP

O Direito dos Povos

Com apoio da Ajufe e

4e5/11 Indigenas — Uma Reflexdao | Webindrios 4 h/a .
. Ajufesp
Necessaria
De 16/11 a
16/12 Reforma Previdenciaria EaD 34 h/a | Realizagdo EMAG

20/11

Importancia da
Diversidade Racial no
Sistema de Justica
Brasileiro

Seminario on-
line

2,5 h/a

Realizacdo EMAG, TRF3,
EAGU e Ajufe Mulheres

Dialogos

De 20/11a | Elaboracdo de Ementas 16 h/a
4/12 Jurisprudenciais a Luz da EaD Realizacdo EMAG
. ENFAM
Doutrina do Precedente
Il Congresso Combate a Realizagdo EAGU em
Corrupgao na . 16,5 parceria
28 241 Administracdo Publica — SUED CHIfS h/a com a EMAG. Apoio:

Ajufesp



Interinstitucionais

e MPF

CEJURE e parceiros
institucionais refletem a
respeito da Justica
Restaurativa na Justica
Federal

Webinario

Realizagdo EMAG em
parceria com CEJURE.
Apoio: Ajufe, Escola AGU,
Escola Superior do MPU,
Escola Nacional da DPU e
Comissdo de Justica
Restaurativa da OAB-SP

De 30/11 a
4/12

Desnudando Fake News
(6 webinarios)

Série de
didlogos on-
line

Realizacao EMAG

De9a
15/12

Aposentadoria Especial
para Pessoas com
Deficiéncia — Turma 2

EaD

Realizacdo EMAG




ANEXO 11I/B - CRONOLOGIA DAS ATIVIDADES - 2021

Evento

Estado de Excecdo e Crise
Econdmica

Modalidade

Carga
horaria

Realizacao/Parceria/
Apoio

Realizagao EMAG em
parceria com a
Faculdade de Direito —
USP Ribeirdo Preto.
Apoio: EAGU

Comité Orcamentdrio de
Primeiro Grau e Gestor
Regional da Politica de
Atencdo Prioritaria ao
Primeiro Grau de
Jurisdicao

Webinario

Realizagao EMAG em
parceria com a Ajufesp
e o TRF3

25e26/2

VI Encontro de Juizes
Federais das Turmas
Recursais e dos Juizados
Especiais Federais da 3.°
Regido

Realizacdo Ajufesp em
parceria com a EMAG

Masculinidades em
Debate

Série de
eventos on-
line

Realizacdo EMAG em
parceria com Comissao
de Equidade de Género
do TRF3

Execuc¢do Previdencidria

Realizacdo EMAG

Ascensao Feminina em
Cargos Publicos de
Lideranca - Dia
Internacional da Mulher

Seminario
on-line

Realizagao EAGU com
apoio da EMAG

8,15,22e
29/3

As Mulheres em Margo

Série de
eventos on-
line

Realizagao EMAG em
parceria com a
Comissdo de Equidade
de Género do TRF3.
Apoio: Think Olga,
AMB, Ajufesp e Ajufe
Mulheres.

18 e 19/3

Desnudando Lockdown

Série de
eventos on-
line

Realizacao EMAG




A Inteligéncia Artificial e o

Poder Judiciario

On-line

Realizacdo EMAG em
parceria com a Escola
de Servidores da JFSP.
Apoio: Ajufesp e Ajufe.

Pericias Judiciais na
Justica Federal

Seminario

Realizacdo EMAG em
parceria com as
Comissoes de Direito
Previdenciario e de
Estudos sobre Pericias
Forenses, ambas da
OAB. Apoio: Ajufesp

De 27 a
30/4

Mulheres Indigenas em
Abril

Série de
eventos on-
line

Realizacdo EMAG em
parceria com a
Comissao de Equidade
de Género do TRF3

De 29/4 a
31/5

Sentenga Penal 1 -
Dosimetria da Pena —
Turma 1

Realizacdo EMAG

12 e 14/5

Analise Economica da
Reforma Tributdria

Seminario on-
line

Realizagdo FGV Direito
Rio em parceria com a
EMAG

Maes Pandémicas em
Maio

Série de
eventos on-
line

Realizacdo EMAG em
parceria com a
Comissdo de Equidade
de Género do TRF3.
Apoio: Ajufesp e
ABMCJ - Associagdo
Brasileira das Mulheres
de Carreira Juridica

Direito Ambiental:
Desafios a Jurisdigao

EaD com aulas
sincronas

Realizacdo EMAG

Direito Ambiental:
Desafios a Jurisdicao

Webinarios

Realizacdo EMAG

A Protecdo Juridica as
Pessoas Transgéneras

Realizacdo EMAG em
parceria com a
Comissdo de Equidade
de Género do TRF3 e
com a ANTRA -
Associacdo Nacional de
Travestis e Transexuais




9, 14, 16,
18,23 e
25/6

A Protecao Juridica as
Pessoas Transgéneras

Webinarios

Realizacdo EMAG em
parceria com a
Comissdo de Equidade
de Género do TRF3 e
com a ANTRA -
Associa¢do Nacional de
Travestis e Transexuais

11/6

Reforma Previdencidria e
sua Regulamentacao

Realizagao EMAG em
parceria com o Centro
de Estudos Judiciarios do
Conselho da Justiga
Federal (CEJ/CJF)

De 11/6 a
10/12

Grupo de Estudos em Justica
Restaurativa (7 modulos)

On-line

Realizacdo EMAG

De 14/6 a
2/7

Legal Design e Visual Law
—Turmal

Telepresencial

Realizacdo EMAG,
Escola de Servidores da
JFSP e Juizados
Especiais Federais da
3.2 Regido

Dignidade das Pessoas
Trans e suas Demandas

Webinario

Realizacdo EMAG em
parceria com a
Comissdo de Equidade
de Génerodo TRF3 e a
Coletiva Xica
Manicongo

Encerramento do
Processo de
Vitaliciamento

dos Juizes Federais
Substitutos do XIX
Concurso

On-line

Realizagdao: CoRe —
Corregedoria Regional
da Justica Federal da
3.2Regido, em parceria
com a EMAG

De 25/6 a
27/7

Reforma do Processo
Penal

Realizacdo EMAG

28/6

Da Oportunidade ao Exito:
Novos Tempos, Novas
Atitudes!

Palestra on-
line

Realizacdo EMAG

De 29/6 a
1.°/7

Justica e Pesquisa
Empirica

Seminario on-
line

Realizagao EMAG com
apoio do LabPed —
Laboratodrio de
Pesquisa Empirica em
Direito




De 28/7 a
13/8

Enfrentamento ao Trafico
de Pessoas e Trabalho
Escravo

EaD com aulas
sincronas

Realizacdo EMAG

Aula aberta introdutoria
Dia Internacional do
Enfrentamento ao Trafico
de Pessoas

On-line

Realizacao EMAG

Precedentes Obrigatdrios
em Matéria Penal e
Processual Penal

Webinario

Realizacdo EMAG

Mulheres no Judiciario

Webinario

Realizagdao EMAG em
parceria com a
Comissdo de Equidade

de Género do TRF3 e o

Comité Vozes do Grupo
Mulheres do Brasil —
Nucleo Recife

Elaboragdao de Ementas
Jurisprudenciais — Turma
1

Realizagdo EMAG,
Escola de Servidores da
JFSP e Juizados
Especiais Federais da
3.2 Regiao

Sentenca Penal 1 -
Dosimetria da Pena —
Turma 2

Realizacao EMAG

Magistratura e Academia:
Didlogos Interdisciplinares

Realizagdo EMAG em
parceria com a
Fundacdo Arcadas

23e24/8

VIl Congresso de Direito
Previdenciario dos
Juizados Especiais
Federais

On-line

Realiza¢do do Centro
de Estudos da Ajufesp
em parceria com a
EMAG

25e26/8

Paternidades em Agosto

On-line

Realizacdo EMAG em
parceria coma
Comissdo de Equidade
de Género do TRF3

Desnudando o
Teletrabalho

Série de
eventos on-
line

Realizacdo EMAG




Tempo de Pensar -
Interlocugdes entre
Direito, Arte e Filosofia —
Turma 2

Realizacdo EMAG

Elaboracdo de Ementas
Jurisprudenciais — Turma
2

Realizacdo EMAG,
Escola de Servidores da
JFSP e Juizados
Especiais Federais da
3.2 Regido

De 10/9 a
1.°/10

Sistema Interamericano
de Direitos Humanos e
Género — Um olhar para o
Poder Judiciario Brasileiro

On-line

Realizagdo EMAG em
parceria coma EPM —
Escola Paulista da
Magistratura, a
FADUSP — Faculdade de
Direito da Universidade
de Sdo Paulo e a
Faculdade de Direito da
USP Ribeirdo Preto.
Apoio: CIDH -
Comissao
Interamericana de
Direitos Humanos e
Rede Académica
Especializada de
Cooperacao Técnica

23 e 24/9

Os Novos Institutos do
Cddigo de Processo Penal:
“Plea Bargaining” e
Justica Restaurativa

Realizag¢do do Centro
de Estudos da Ajufesp
em parceria com a
EMAG

De 27 a
30/9

Gestdo Cartoraria no PJe —
Turma 1

Realizacdo EMAG

29/9

Sistema Interamericano
de Protecdo aos Direitos
Humanos — Desafios e
Perspectivas

Seminario on-
line

Realizacdo EMAG em
parceria com a EAGU

De 30/9 a
22/10

Empresas e Direitos
Humanos

Realizagdao EMAG

30/9,8e
15/10

Empresas e Direitos
Humanos

Webinarios

Realizacdo EMAG

De 4 a
7/10

A Justica Federal e 0s 5
anos do Codigo de
Processo Civil

Congresso on-
line

Realizagdo EMAG em
parceria com a UFMS —
Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul




e o apoio do IBDP —
Instituto Brasileiro de
Direito Processual

Legal Design e Visual Law
—Turma 2

Telepresencial

Realizagdo EMAG,
Escola de Servidores da
JFSP e Juizados
Especiais Federais da
3.2 Regiao

Temas Contemporaneos
de Processo Civil Coletivo

Realizacdo EMAG

Temas Contemporaneos
de Processo Civil Coletivo

Webinarios

Realizacdo EMAG

Mulheres em Outubro:
Avancos na Protegao
Penal

Webinarios

Realizagdo EMAG em
parceria com a Comissao
de Equidade de Género
do TRF3 e a Associa¢do
Brasileira das Mulheres
de Carreira Juridica — SP
(ABMCJ-SP)

De 18/10
al6/11

Execucgdo Previdenciaria —
Turma 2

Realizacdo EMAG

Vivamente - Saude
Emocional na Justica
Federal da 3.2 Regido

Palestra on-
line

Realizagao EMAG com
apoio da Justica
Federal de Primeiro
Grau em Mato Grosso
do Sul —

Nucleo de Recursos
Humanos

De 26/10
a 25/11

A Integracdo da Agenda
2030 da ONU ao Poder
Judiciario

Realizacdo EMAG

9 e10/11

Politicas Publicas e o
Poder Judiciario

Evento on-line

Realiza¢do do Centro
de Estudos da Ajufesp
em parceria com a
EMAG

Mulheres Republicanas
em Novembro

Webinarios

Realizagdo EMAG em
parceria com a Comissao
de Equidade de Género
do TRF3

Apoio: Comissdo Ajufe
Mulheres




Desnudando as
Liberdades de
Comunicagao

Webinarios

Realizagdo EMAG em
parceria

com o JDL - Grupo de
Pesquisa Jornalismo,
Direito e

Liberdade (ECA/IEA-USP)
e a APJor - Associagdo
Profissao

Jornalista

Gestdo Cartoraria no PJe —
Turma 2

Realizacdo EMAG

Reflexdes sobre o Sistema
de Precedentes no
Processo Tributario

Webinario
internacional

Realizacdo EMAG em
parceria com a Ajufe e
o Centro de Estudos da
Ajufesp

De 24/11
a9/12

Formacgao de Formadores
- Nivel 1 - Médulo 3 -
Elementos da Atividade
Docente no Contexto da
Magistratura

Curso remoto
com aulas
sincronas e
assincronas

Realizacdo EMAG

De 30/11
a2/12

Prevencao e
Enfrentamento do
Assédio Moral e Sexual na
Justica Federal da 3.2
Regiao

Webinario

Realizagao EMAG em
parceria com a
Comissdo de Prevenc¢ao
e Enfrentamento do
Assédio Moral e do
Assédio Sexual da SISP
e da SIMS e a Ajufesp
Apoio: Associagao
Brasileira de
Ouvidores/Ombudsma
n e Instituto Brasileiro
de Etica Concorrencial -
ETCO

Direitos das Pessoas com
Deficiéncia

Webinarios

Realizagdo EMAG com
apoio do Centro de
Estudos da Ajufesp

Justica Federal e AGU na
Era Digital — Experiéncias
e Perspectivas

Congresso on-
line

Realizagdo EAGU em
parceria com a EMAG

Mulheres Migrantes: O
Caso das Juizas Afegas e o
Papel do Brasil no
Acolhimento de
Refugiadas

Webinario

Realizagdo: EMAG




ANEXO 11/C - CRONOLOGIA DAS ATIVIDADES - 2022

Neurociéncia Aplicada ao
Direito e as Relagcbes
Humanas

Modalidade

EaD com
aulas
sincronas

Realizag¢do/Parcerias/
Apoio

Realizacdo EMAG

Reflexdes sobre a
Interpretacdo Forense

Ciclo de
webinarios

Realizagdo EMAG

Apoio: AJUFE , AJUFESP,

Escola de Servidores da JFSP,
OAB S3o Paulo, IBCCrim , DPU,
Projeto MOBILANG — UnB,
Centro Brasileiro de Estudos da
América Latina (CBEAL) —
Fundacdo Memorial da América
Latina, USP — Departamento de
Letras Modernas, LAWCCITE —
Court and Comunity Interpreting
Training and Education , Escola
de Interpretacdo “Interpret2B” e
Nucleo de Cidadania da Central
de Conciliacdo de Guarulhos

Improbidade Administrativa

On-line

Realizagdo EMAG em parceria
com a Fundagdo Arcadas

Protegdo da Crianga no
Ambito da Subtracdo
Internacional: Experiéncia
Comparada na América
Latina

Seminario
on-line

Realizacdo: EMAG

Desnudando a Vacinagdo

Série de
dialogos on-
line

Realizacdo EMAG

Reflexdes sobre os Desafios
da Mulher na Atualidade

On-line

Realizagdo EMAG em parceria
com o Centro de Estudos da
AJUFESP

Formacgao de Formadores
— Nivel 2

Planejamento de Cursos
Hibridos: Atividades
Presenciais, Remotas
Sincronas e Assincronas

Curso
remoto com
aulas
sincronas e
assincronas

Realizacdo EMAG




Escola de Magistrados da Justica Federal
da 3.2 Regiao
Avenida Paulista, 1912 - 3.2 andar
Edificio Funcef Center - CEP 01310-924
Sao Paulo —SP

www.trf3.jus.br/emag
>
emag@trf3.jus.br
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