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Pioneira entre as Escolas da Magistratura dos Tribunais Regionais Federais, 
a Escola de Magistrados da Justiça Federal da 3.a Região (EMAG) foi 
instituída pela Resolução n.o 7, aprovada pelo Plenário do Tribunal Regional 
Federal da 3.a Região (TRF3) em 28 de junho de 1991.

Desde então, o mundo transformou-se intensamente e passou a exigir das 
organizações respostas cada vez mais rápidas e efetivas para adaptação 
aos novos tempos.

Basta lembrarmos que, em agosto de 1991, apenas dois meses após a 
edição do normativo que criou a EMAG, surgiria o primeiro website, ou seja, 
o primeiro endereço que permitia o acesso de diferentes computadores, 
representando o embrião da rede mundial de computadores. Hoje, o mundo 
começa a vivenciar experiências como a realidade virtual.

Nessas três décadas, a Escola trilhou uma consolidada trajetória de 
excelência, acompanhando a velocidade das mudanças em prol de uma 
educação judicial de qualidade.

Em março de 2020, quando recebemos a missão de dirigir a EMAG no biênio 
2020-2022, estávamos cientes do imenso desafio de preservar a história de 
êxitos e, ao mesmo tempo, promover inovações para sintonizar a instituição 
com os tempos atuais.

O momento pandêmico elevou a proporções gigantescas o desafio de 
compatibilizar preservação do legado e necessidade de inovação.

A diretoria da EMAG para o biênio 2020-2022 foi designada por Ato da 
Presidência do TRF3, em 13 de março de 2020. No mesmo dia, a Organização 

APRESENTAÇÃO
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Mundial da Saúde declarava a pandemia da Covid-19, causada pelo novo coronavírus SARS-
CoV-2.

Por força das circunstâncias, todos os eventos da Escola, nos últimos dois anos, foram 
realizados na modalidade on-line ou a distância. Anteriormente, a prática habitual era a 
realização de ações presenciais, em sua imensa maioria. Com a declaração da pandemia, 
de inopino foi preciso modificar profundamente o planejamento e a execução das ações 
formativas.

Nesse contexto, as redes sociais adquiriram especial relevância no relacionamento da EMAG 
com o seu público. O número de seguidores do canal institucional no YouTube dobrou em 
dois anos, passando de 2,4 mil, em março de 2020, para 4,61 mil, em fevereiro de 2022. Logo 
no início da gestão, foi criado o perfil oficial da Escola no Instagram, que, em fevereiro de 
2022, contava com 1,340 mil inscritos. Em março de 2021, a Escola também instituiu o seu 
perfil no Twitter.

No campo temático, seguindo as diretrizes da Escola Nacional de Formação e Aperfeiçoamento 
de Magistrados (Enfam), buscamos prestigiar a formação humanística, com reflexões 
aprofundadas sobre temáticas contemporâneas como gênero, raça e diversidade.

Também receberam atenção redobrada por parte da EMAG o planejamento e a execução 
de ações formativas sobre a utilização de novas tecnologias em atividades jurisdicionais, em 
especial Inteligência Artificial, Visual Law e Processo Judicial Eletrônico.

Temas jurídicos relevantes, como Improbidade Administrativa, Reforma do Processo Penal, 
Direito Aduaneiro, Direito dos Povos Indígenas, Justiça Restaurativa e Reforma da Previdência, 
foram igualmente contemplados na grade de eventos.

No biênio, tive a honra de ser nomeada Conselheira da Escola Nacional de Formação e 
Aperfeiçoamento de Magistrados (Enfam) e de coordenar a Comissão de Equidade de Gênero 
do TRF3, posteriormente ampliada para envolver também raça, pela Portaria Pres n.o 2475, de 
13 de dezembro de 2021. 

Este relatório sintetiza as realizações da EMAG nos últimos dois anos, no cumprimento de 
sua missão: “Favorecer a construção e a difusão do conhecimento, propiciando situações de 
aprendizagem que contribuam para a seleção, a formação, a atualização e o aperfeiçoamento 
de magistrados, com vistas ao atendimento dos anseios da sociedade por uma prestação 
jurisdicional rápida e efetiva”.

APRESENTAÇÃO
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A inovação permeou todo o planejamento e a execução das atividades da Escola de Magistrados 

da Justiça Federal da 3.a Região no biênio 2020-2022, particularmente em razão da pandemia, 

que impôs severos protocolos sanitários, impossibilitando a realização de eventos presenciais, 

e paralelamente demandou a modernização da EMAG.

Como dito, nos últimos dois anos, todas as ações formativas da Escola foram desenvolvidas on-

line e/ou na modalidade a distância. Impulsionada pela nova dinâmica de interações sociais, a 

inovação também abrangeu a identidade visual da Escola, seu relacionamento com o público, 

o formato e o conteúdo das atividades educacionais.

Uma nova identidade visual da Escola conectou-a ao futuro do planeta e ao compromisso 

institucional com o desenvolvimento sustentável. O atual logotipo retrata uma seta direcionada 

para cima e para a frente, composta de 17 círculos, cujas cores remetem aos 17 Objetivos de 

Desenvolvimento Sustentável (ODS), da Agenda 2030 da Organização das Nações Unidas. Na 

sigla EMAG, a letra E, em vermelho, representa a cor do objetivo “Educação de Qualidade”. O 

restante da sigla, MAG, é grafado em azul, como o objetivo “Paz, Justiça e Instituições Eficazes”.

Esse logo foi escolhido mediante a participação de magistrados e servidores da Justiça Federal 

da 3.a Região, convidados a votar pela Intranet do TRF3. A versão eleita recebeu 39% dos 

votos, entre seis opções apresentadas.

INTRODUÇÃO
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Alinhado com os princípios democráticos, o fomento à participação e à interação 

com a comunidade jurídica da 3.a Região, outra característica do biênio que ora 

se encerra, pôde ser observado em várias ações, a exemplo do Concurso de 

Fotografia Digital e da I Mostra de Desenhos, nas comemorações dos 30 anos 

da EMAG.

Magistradas e magistrados, servidoras e servidores, prestadoras e prestadores 

de serviços da Justiça Federal da 3.a Região e do TRF3 foram convidados a 

enviar trabalhos sobre o tema “2030: O planeta que queremos”, elaborados por 

familiares (crianças ou adolescentes com até 15 anos de idade). Todos os 34 

trabalhos foram expostos na página da Escola no site do TRF3 e no Instagram.

Para a execução dos eventos on-line, a EMAG recorreu à plataforma Microsoft 

Teams. Posteriormente, passou a transmiti-los também no YouTube, a fim de 

viabilizar o acesso dos interessados, independentemente de inscrição.

A equipe de servidores da Escola empenhou-se para, rapidamente, adquirir 

as habilidades requeridas para o bom desenvolvimento dos eventos, em novo 

formato. Toda a sistemática de trabalho foi repensada para a imediata adaptação 

à circunstância inusitada do distanciamento físico.

Temas contemporâneos foram abordados em várias ações formativas. O curso 

“A Proteção Jurídica às Pessoas Transgêneras”, realizado em junho de 2021, foi 

o primeiro evento cadastrado pela Enfam que tratou integralmente do tema, 

envolvendo desde a invisibilidade dessa população até as possibilidades de dar 

efetividade a direitos renegados.

Na área administrativa, houve importantes avanços, como a contratação de 

profissionais sem graduação para o exercício da atividade docente nas escolas 

judiciais, com parâmetros de retribuição equiparados aos graduados. Em 2021, 

após consulta da EMAG, a ENFAM reconheceu que a notória especialização 

não depende exclusivamente de titulação acadêmica.

Registre-se também a padronização dos procedimentos de contratação 

e pagamento dos docentes atuantes na EMAG, a partir de janeiro de 2022, 

acordada entre as diversas áreas técnicas deste TRF3, de modo a atender as 

novas exigências decorrentes da implantação do sistema eSocial - Escrituração 
Digital das Obrigações Fiscais, Previdenciárias e Trabalhistas.

https://www.trf3.jus.br/emag/30-anos/mostra-de-desenhos
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REDES SOCIAIS
As redes sociais tornaram-se imprescindíveis para a comunicação da EMAG tanto com o 
público interno da 3.a Região quanto com o público externo. A Escola incrementou a utilização 
do seu canal no YouTube, criou o perfil oficial no Instagram e no Twitter, para disseminar 
informações, como o programa dos eventos, inscrições e link da transmissão.

As mídias digitais foram importantes para divulgações diversas, como de vídeos de curta 
duração, verbetes de Língua Portuguesa, do projeto #EMAGConecta, e postagens alusivas 
às comemorações dos 30 anos da Escola, servindo ainda como feedback sobre as atividades.

INSTAGRAM

O perfil no Instagram pode ser acessado por meio da conta @emagtrf3. 

Foram feitas 433 publicações durante o período de 13 de março de 2020 a 28 de fevereiro de 
2022, que originaram um total de 7.128 curtidas e 263 comentários. 

O perfil geral dos seguidores pode ser observado nos gráficos abaixo:
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O engajamento total (curtidas + comentários + posts salvos) foi de 7.357, sendo 

que a média de curtidas por post ficou em 16.46, e a média de engajamento por 

post foi de 16.99, que é a soma das curtidas por 

post com os comentários por post dividida pelo 

número de publicações (postagens).

Entre as publicações que geraram maior 

engajamento destacam-se as postagens 

relativas à abertura de inscrições para o curso 

EaD e a série de webinários “A Proteção Jurídica 

às Pessoas Transgêneras”, com 95 curtidas e 

715 impressões; ao edital de abertura do XX 

Concurso para Juiz Federal Substituto da 3.a 

Região, com 83 curtidas e 770 impressões; e à palestra do filósofo Mário Sérgio 

Cortella, comemorativa dos 30 anos da criação da EMAG, com 72 curtidas e 

658 impressões.

Já em relação aos stories, destacaram-

se, no período, a divulgação do evento: 

“Desnudando as Liberdades de 

Comunicação”, com 184 impressões e 

125 toques para avançar, o repost do 

evento “Proteção da Criança no Âmbito 

da Subtração Internacional: Experiência 

Comparada na América Latina”, com 

182 impressões e 115 toques para 

avançar; o reforço sobre a abertura de 

inscrições do evento: “Improbidade 

Administrativa”, com 181 impressões 

e 119 toques para avançar; e a enquete 

“Você  Participou?”, com a retrospectiva 

do evento “Desnudando o Teletrabalho”, 

com 159 impressões e 99 toques para 

avançar.
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YOUTUBE

No YouTube, o número de inscritos no canal da Escola (emagtrf3) praticamente dobrou, 

passando de 2.440, em março de 2020, para 4.620, em fevereiro de 2022.

De março de 2020 a fevereiro de 2022, o canal recebeu 90.568 visualizações, totalizando 25 mil 

horas de exibição. Foram registrados 2.765 comentários, 5.880 marcações como 

“Gostei” e 97 como “Não gostei”.

Em relação ao perfil dos usuários, 56% são 

identificados como mulheres e 44% são 

identificados como homens. 

Um dos vídeos que mais despertaram 

interesse foi a gravação das palestras 

proferidas no dia 22 de março de 2021, no 

evento “A Inteligência Artificial e o Poder 

Judiciário”, com 1.834 visualizações, 150 

curtidas e 68 compartilhamentos (em 28 

de fevereiro de 2022).
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TWITTER

Criado em março de 2021, o perfil oficial no Twitter também vem se consolidando 

como mais uma forma eficaz, objetiva e rápida de comunicação da Escola com 

o seu público. 

O canal ainda demanda campanha de divulgação para o incremento do 

número de seguidores. Em fevereiro de 2022, contava com 79 publicações e 33 

seguidores.

PODCAST

Inovando também na linguagem, foi concebido o projeto de podcast “MÁQUINA 

DE DIREITOS - Engrenagens da CIDH”, em parceria com a Associação dos 

Juízes Federais de São Paulo e Mato Grosso do Sul (Ajufesp). O projeto buscou 

promover o diálogo com distintos atores do Sistema Interamericano de Direitos 

Humanos para uma aproximação didática e capacitacional entre os âmbitos 

interno e internacional, com foco especial nas reflexões sobre os diálogos do 

Poder Judiciário.

Majoritariamente no formato de entrevista e com duração de 30 minutos, cada 

episódio tem a participação de um mediador ou mediadora e dois entrevistados 

ou entrevistadas com atuação profissional na CIDH.
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#EMAGConecta
Uma das primeiras iniciativas da Escola para atender à demanda do seu público por 
informações, inclusive sobre a pandemia, foi o portal EMAGConecta, lançado em 2 de abril de 
2020. O projeto disponibilizou novos conteúdos, de acesso fácil e prático, envolvendo a criação 
de uma página no site da EMAG, a utilização do canal da Escola no YouTube e a criação do 
perfil oficial no Instagram.

Uma das frentes do projeto foi a Série Conexões, composta de 50 vídeos de curta duração, 
em que magistrados, acadêmicos, profissionais do Direito e de outras áreas do conhecimento 
discorrem brevemente sobre diversos temas, em especial sobre os reflexos da pandemia no 
sistema de Justiça.

Outra vertente, que prosseguiu até março de 2022 e teve excelente receptividade, foi o 
ConexãoEMAG Língua Portuguesa, consistindo na elaboração de 103 verbetes com dicas 
práticas e objetivas de Língua Portuguesa, produzidos pelos servidores João Rodrigues de 
Jesus e Vera Lucia Emidio, para esclarecer dúvidas pontuais com que se depara até mesmo 
quem domina a norma culta.

AÇÕES INCLUSIVAS
Numa iniciativa de inclusão digital, a EMAG, em 2021, passou a adotar a audiodescrição de 
seus palestrantes nos eventos on-line, para facilitar a participação de pessoas com deficiência 
visual. O recurso da audiodescrição começou a ser utilizado  no webinário “A Proteção Jurídica 
às Pessoas Transgêneras”, realizado em 9 de junho de 2021.

A audiodescrição pode ser definida como a tradução de imagens em palavras e representa um 
instrumento fundamental para promover a inclusão.

Em outra iniciativa inclusiva, o webinário “Direitos das Pessoas com Deficiência”, realizado 
entre os dias 1.o e 3 de dezembro de 2021, contou com intérpretes de libras, assegurando o 
acesso do público com deficiência auditiva ao teor das exposições.

Essas medidas estão alinhadas com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentável n.o 10, da 
Agenda 2030 da Organização das Nações Unidas, que trata da redução das desigualdades.  

Estima-se que mais de 45 milhões de brasileiros possuam algum tipo de deficiência auditiva, 
visual, física, mental ou múltipla. No entanto, segundo pesquisa realizada pelo Movimento Web 
para Todos (MWPT), com apoio da Fundação Dorina Nowill, menos de 1% dos cerca de 15 
milhões de sites ativos do país está preparado para a navegação desse público.
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30 ANOS EM 2021
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O 30.° aniversário da Escola de Magistrados da Justiça Federal da 3 .a Região 
foi um momento de intensa agenda comemorativa e de reflexão sobre 
o futuro que se deseja construir. Uma série de eventos comemorativos 
celebrou esse marco.

No dia 28 de junho de 2021, exatas três décadas 
após a criação formal da EMAG, por meio 
da Resolução n.o 7, de 28 de junho de 1991, o 
filósofo Mario Sergio Cortella proferiu a palestra 
“Da oportunidade ao êxito: novos tempos, 
novas atitudes!”, enaltecendo a importância da 
humildade intelectual e do compromisso com o 
permanente aprendizado, para que os próximos 
30 anos possam ser igualmente motivo de júbilo. 

Várias autoridades saudaram a Escola, entre as quais o presidente do 
Superior Tribunal de Justiça e do 
Conselho da Justiça Federal, Ministro 
Humberto Martins; a Ministra do STJ 
Regina Helena Costa; a Subprocuradora-
Geral da República Raquel Dodge; o 
presidente do TRF3, Desembargador 
Federal Mairan Maia; e a presidente da 
Ajufesp, Juíza Federal Marcelle Ragazoni 
Carvalho Ferreira.

A sessão virtual de comemoração do aniversário 

da EMAG foi encerrada com a apresentação de 

coral integrado por servidores e ex-servidores da 

Escola, que cantou a música “Tempos Modernos”, 

do compositor e cantor Lulu Santos, sob a regência 

do servidor do TRF3 Valter Yoshio Satomi.

A comemoração de uma data especial remete à ideia de celebração festiva, 
mas o momento impunha o isolamento 
social. Um brinde on-line permitiu que 
cada convidado pudesse celebrar a data 
ao abrir as câmeras dos computadores 
de suas casas. A Ajufesp ofertou aos 
participantes um kit, composto por 
espumante, taça de acrílico e embalagem, 
enviado pelos Correios. Na taça, estava 
impressa a logomarca “EMAG 30 anos”.

https://www.trf3.jus.br/emag/30-anos/palestra-comemorativa
https://www.youtube.com/watch?v=GBxNkhHesYM&t=12s 
https://youtu.be/N4cjGP0a5vM
https://www.youtube.com/watch?v=GBxNkhHesYM&t=68s
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A primeira ação da agenda comemorativa dos 30 
anos foi a mudança da identidade visual da EMAG, 
por meio da criação do novo logotipo, que alinha 
a Escola aos 17 Objetivos de Desenvolvimento 
Sustentável, da Agenda 2030 da Organização das 
Nações Unidas. O 30.o aniversário recebeu uma 
logomarca específica.

Todo o percurso da EMAG foi documentado 
na série de 13 vídeos “Palavra dos Diretores”. 
Em ordem cronológica, cada um dos ex-
diretores relembrou os desafios e as 
conquistas do período em que esteve à frente da Escola.

Os 30 anos da EMAG também foram marcados pelas séries “Efemérides” 
e “Curiosidades 30 Anos”, por um concurso de fotografias e uma mostra de 
desenhos.

Na série “Efemérides”, 25 textos curtos 
abordaram o tema celebrado na data 

referenciada, oferecendo o acesso a um evento 
realizado pela EMAG em que a questão foi debatida. 

A efeméride mais curtida no Instagram foi o Dia Internacional 
da Declaração dos Direitos do Homem e do Cidadão, celebrado 
em 26 de agosto (dados de janeiro de 2022). A publicação fez 
referência ao Congresso “60 anos da Declaração dos Direitos do 
Homem”, realizado pela EMAG em 2008.

Já a série “Curiosidades 30 Anos” 
divulgou fatos interessantes da história da EMAG. Foram 12 
publicações, entre junho e novembro de 2021.

As postagens buscaram resgatar a memória e despertar 
o interesse do leitor com a pergunta “Você sabia?”. Como 
resposta, pílulas de informação descreveram fatos e pessoas 
que marcaram a trajetória da EMAG.

O texto sobre o primeiro Curso de Iniciação à Magistratura, 
realizado pela EMAG em outubro de 1992, foi o que despertou 
o maior interesse dos usuários do Instagram (dados de janeiro 
de 2022).

https://www.trf3.jus.br/emag/30-anos/palavra-dos-diretores
https://www.trf3.jus.br/emag/30-anos/efemerides
https://www.trf3.jus.br/emag/30-anos/curiosidades
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O Concurso de Fotografia Digital sobre o tema 

“Cotidiano na Pandemia” premiou a foto “Trabalhar em 

Paz”, do servidor do TRF3 Antonio Catselidis, o Toni, 

que recebeu o livro “Gênesis”, do consagrado fotógrafo 

Sebastião Salgado.

Foram enviadas 24 fotos, tendo sido classificadas 

também outras quatro. O resultado foi divulgado em 19 

de agosto de 2021, Dia Mundial da Fotografia.

No enquadramento da foto selecionada, veem-se dois 

monitores, teclado, caneca de café fumegante, celular, crachá e um gato confortavelmente 

acomodado no centro da cena. Nas palavras do próprio autor: “Apesar de tanto ‘barulho’ dos 

dias atuais, é fundamental criar espaço e ambiente para viver de forma pacífica”.

A I Mostra de Desenhos reuniu 34 trabalhos de crianças 

e adolescentes com até 15 anos de idade sobre o tema 

“2030: O planeta que queremos”.

O chamamento foi dirigido a filhas ou filhos, netas 

ou netos, sobrinhas ou sobrinhos de magistradas ou 

magistrados, servidoras ou servidores e prestadoras 

ou prestadores de serviços da Justiça Federal da 3.a 

Região e do TRF3.

Sem caráter competitivo, a mostra foi concebida para estimular a reflexão sobre a expectativa 

das gerações mais jovens quanto ao futuro do planeta.

Um grupo de trabalho composto pelas servidoras 

Clarice Michielan, Flávia Regina Moré, Anália Belisa 

Ribeiro Pinto e Dayana Rosa dos Santos, sob a 

direção geral da Desembargadora Federal Therezinha 

Cazerta, Diretora da EMAG, foi responsável por 

organizar e coordenar os eventos comemorativos.

https://www.trf3.jus.br/emag/30-anos/concurso-de-fotografia
https://www.trf3.jus.br/emag/30-anos/mostra-de-desenhos
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As redes sociais foram importantes canais de divulgação dos eventos 
comemorativos e, ao mesmo tempo, ferramentas de feedback sobre a 
receptividade do público.

O link a seguir dá acesso ao vídeo institucional da EMAG produzido 
especialmente para a comemoração dos 30 anos. 

AÇÕES FORMATIVAS
A EMAG realizou 159 eventos no biênio 2020-2022, entre cursos a distância, 
webinários, seminários e congressos on-line, sendo 56 em 2020, 94 em 2021 e 
9 nos primeiros meses de 2022.

O planejamento das atividades da EMAG seguiu as diretrizes traçadas pelo 
Conselho Nacional de Justiça (CNJ), pelo Conselho da Justiça Federal (CJF), 
pela Escola Nacional de Formação e Aperfeiçoamento de Magistrados (Enfam) 
e pelo planejamento estratégico do TRF3.

Sempre comprometida com as diretrizes gerais e com o ensino de excelência, a 
EMAG contemplou os 14 eixos temáticos estabelecidos pela Enfam, promovendo 
pelo menos uma ação formativa relativa a cada um deles, conforme o quadro 
anexo (Anexo I).

https://www.youtube.com/watch?v=i8P6XjaDncM
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Os Direitos Humanos foram o foco de 53 dos 159 eventos promovidos pela 
EMAG (33,3%). As questões relacionadas à Administração da Atividade 
Judiciária - Gestão Processual, Gestão de Pessoas, de Materiais e de 
Resultados pautaram 15 ações formativas (9,43%), enquanto os temas 
relacionados ao eixo temático Direitos Fundamentais e Seguridade Social 
foram abordados em 13 eventos (8,17%).

O evento com maior público foi a palestra “Da oportunidade ao êxito: novos 
tempos, novas atitudes!”, proferida pelo filósofo Mario Sergio Cortella, no 
dia 28 de junho de 2021, na comemoração dos 30 anos da EMAG. Foram 
emitidos certificados de participação a 209 inscritos.

No curso “A Inteligência Artificial e o Poder Judiciário”, inserido no eixo 
temático Tecnologia da Informação e das Comunicações, houve a certificação 
de 171 alunos. A playlist do evento no canal da EMAG no YouTube, acessível 
independentemente de inscrição, dá a dimensão do interesse: em março de 
2022, os cinco vídeos do curso somavam 5.264 visualizações.

Outro evento que teve adesão expressiva foi o Congresso on-line “A Justiça 
Federal e os 5 anos do Código de Processo Civil”, para o qual foram emitidos 
certificados a 167 discentes.

Objeto de um curso a distância e um webinário, a Justiça Restaurativa 
também foi abordada em um grupo de estudos que, durante sete meses de 
atividade, ao longo de 2021, procurou aprofundar o conhecimento sobre os 
fundamentos dessa política pública que visa à construção coletiva alicerçada 
em princípios e valores humanos, bem como sobre a sua implementação 
prática. Como resultado, oito artigos elaborados pelos alunos deverão ser 
publicados em um e-book, a ser lançado.

A migração da totalidade das ações formativas da EMAG para o ambiente 
digital, em decorrência da pandemia da Covid-19 e do consequente 
distanciamento social, representou muito mais do que uma simples 
alteração na modalidade dos eventos.

A contingência da pandemia favoreceu a Escola no cumprimento do dever 
de oferecer conteúdo novo e de qualidade a seu público, ao facilitar a 
participação on-line tanto de docentes quanto de discentes.

O encontro virtual não requer deslocamento físico, que em alguns casos 
implica viagem de uma região para outra. Basta, na data e no horário 
marcados, estar diante de um dispositivo eletrônico, como microcomputador, 
notebook ou smartphone, e dispor de razoável sinal de Internet.
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Como exemplo dessa condição facilitadora, em 28 de setembro de 2020, minutos antes de 
iniciar uma live com autoridades sanitárias sobre os cuidados que seriam adotados nas 
eleições municipais que estavam prestes a ocorrer, o Ministro do Supremo Tribunal Federal 
e então Presidente do Tribunal Superior Eleitoral, Luís Roberto Barroso, prestigiou a abertura 
do seminário “30 Anos da Instalação do Fórum Federal Criminal de São Paulo”, proferindo 
conferência inaugural sobre “Os Últimos 30 anos de Justiça Criminal no Brasil”. O evento foi 
realizado pela EMAG, em parceria com a Ajufesp.

Poucos dias depois, na manhã de 9 de outubro, diretamente da aldeia Krenak, localizada 
nas margens do rio Doce, em Minas Gerais, o líder indígena Douglas Krenak palestrou sobre 
a “Resistência Indígena contra o Preconceito. Do Colonialismo à Atualidade”, no evento 
“Desnudando Preconceitos”. No mesmo evento, em 6 de outubro, a pesquisadora, artista 
e produtora cultural, cigana Aline Miklos, falou de Buenos Aires, onde mora, sobre “Povos 
Ciganos: Mitos, Estereótipos e Exclusão Social”.

No biênio 2020-2022, 678 docentes, entre formadores, coordenadores e tutores, atuaram 
em eventos da EMAG, sendo 367 internos (Desembargadores Federais, Juízes Federais e 
servidores da 3.a Região) e 311 externos (professores, representantes do Ministério Público, 
advogados e profissionais de outras áreas).

Em relação aos discentes, os números são igualmente expressivos, com 8.167 discentes,  
sendo 1.173 de magistrados. 

O quadro anexo (Anexo II)  apresenta a relação das ações formativas, em ordem cronológica.
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FORMAÇÃO HUMANÍSTICA
As crises sanitária e econômica geradas pela pandemia da Covid-19 aumentaram a 
vulnerabilidade e a pobreza, acentuaram as desigualdades sociais e elevaram os números em 
relação à violência contra a mulher, os povos indígenas e outros grupos minoritários. Sensível 
às ameaças de violação de direitos, a Escola de Magistrados da Justiça Federal da 3.a Região 
realizou uma série de eventos sobre temas contemporâneos, com abordagem humanística e 
visão multidisciplinar, para estimular a reflexão sobre diversidade e redução das desigualdades.

O planejamento contemplou tanto cursos a distância, em que os 
temas puderam ser tratados de forma mais aprofundada, quanto 
eventos on-line, em que se valorizou a multiplicidade de visões sobre 
o fato.

Cada ação formativa buscou apresentar diferentes pontos de vista 
sobre o tema em discussão, envolvendo magistrados, profissionais 
do Direito e de outras áreas, representantes da área acadêmica e 
cidadãos com a vivência prática relacionada à temática. Dessa forma, 
a EMAG deu voz a vítimas de violações de direitos, que narraram 
experiências vivenciadas, em meio à exposição de interpretações 
acadêmicas e jurídicas sobre a questão.

Os seguintes grupos minoritários e/ou vulneráveis participaram diretamente como docentes 
em eventos da EMAG: travestis e transexuais, ciganos, judeus, negros e indígenas.

Os eventos on-line foram realizados por meio da plataforma Microsoft Teams e transmitidos 
ao vivo pelo YouTube, com acesso irrestrito do público em geral, durante e depois de cada 
palestra, independentemente de inscrição.

Gênero
Atuais e urgentes, temas relacionados a gênero foram objeto de 47 
eventos realizados pela EMAG, em sua imensa maioria em parceria 
com a Comissão de Equidade de Gênero do Tribunal Regional Federal 
da 3.a Região.

A dificuldade de ascensão feminina na carreira da magistratura, a 
mulher e o grafite, a decisão e o gênero sob a ótica da neurociência, 
a mulher madura e os mitos e tabus sobre diversidade de gênero 
estiveram em pauta, entre 31 de agosto e 4 de setembro de 2020, no 
evento “Desnudando Estereótipos”.

https://www.youtube.com/watch?v=utfbb-ruub8
https://www.youtube.com/watch?v=HcsRjxi0cjc&t=2293s
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O ciclo de palestras “Importunação Sexual é Crime”, realizado de 
21 a 24 de setembro, aprofundou o debate sobre a necessidade 
de mudança cultural para a efetividade da norma que instituiu 
esse novo tipo penal. O evento resultou de uma parceria com 
a ONG Think Olga e a Comissão de Equidade de Gênero do 
TRF3, contou com o apoio da Comissão AJUFE Mulheres e 
também envolveu debate científico e apresentação artística na 
plataforma #CulturaemCasa.

Reflexões sobre questões de gênero estiveram presentes 
também em eventos não relacionados diretamente a essa 
temática. Um dos webinários do programa do “Desnudando Fake News”, 
realizado entre 31 de novembro e 4 de dezembro, foi sobre “Mulher, a Mentira 
nas Origens”, com abordagem do ponto de vista da psicanálise.

Em 2021, o primeiro evento sobre a temática de gênero do TRF3, promovido de 
1.o a 4 de março, foi o ciclo de palestras “Masculinidades em Debate”, em que a 
EMAG buscou despertar a atenção para a equidade de gênero a partir da ótica 
masculina.

No mês em que se comemora o Dia Internacional da Mulher, também foi 
realizado o evento “As Mulheres em Março”, nos dias 8, 15, 22 e 29, em parceria 
com a Comissão de Equidade de Gênero e o apoio da ONG Think Olga, da Ajufe 
Mulheres, da Associação dos Magistrados Brasileiros (AMB) e da Ajufesp. 

Na sequência, entre os dias 27 e 30 de abril, inspirado 
no Dia do Índio, ocorreu o evento “Mulheres Indígenas 
em Abril”.

De 26 a 28 de maio, o desafio da maternidade no 
contexto da pandemia foi assunto de debate do ciclo 
de palestras “Mães Pandêmicas em Maio”.

Em junho, dois eventos lançaram luz sobre o papel 
do Judiciário no combate ao preconceito contra 

as pessoas transgêneras e o problema da invisibilidade desse segmento da 
população: de 7 a 30, o curso EaD “A Proteção Jurídica às Pessoas Transgêneras”, 
incluindo a realização de 6 webinários, e, no dia 15, o webinário “Dignidade das 
Pessoas Trans e Suas Demandas”.

https://www.youtube.com/watch?v=TbwaDOtRVMQ
https://www.youtube.com/watch?v=nra_OzQn81k
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“Paternidades em Agosto”, nos dias 25 e 26, promoveu o debate sobre as 
responsabilidades, os afetos e as múltiplas formas de exercício da função 
de pai.

“Mulheres em Outubro – Avanços na Proteção Penal”, abordou, nos dias 18, 
19 e 21, a importunação sexual, o stalking e a violência psicológica contra a 
mulher.

“Mulheres Republicanas em Novembro”, entre os dias 10 e 12, focou nos 
seguintes temas: “Mulheres Políticas, Democracia e República”; “Mulheres 
e Memória Coletiva: Espaços Públicos”; e “Mulheres, Sistema de Justiça e 
República”.

No dia 30 de novembro, realizou-se o webinário “Prevenção e 
Enfrentamento do Assédio Moral e Sexual na Justiça Federal 
da 3.a Região”, em parceria com a Comissão de Prevenção 
e Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual das 
Seções Judiciárias de São Paulo e de Mato Grosso do Sul e 
com o Centro de Estudos da Ajufesp. Para a realização do 
evento, a EMAG também contou com o apoio da Associação 
Brasileira de Ouvidores/Ombudsman, do Instituto Brasileiro 
de Ética Concorrencial e do Aqui NÃO #Movimento contra 
os Assédios.

Realizado no dia 10 de dezembro de 2021, o webinário “Mulheres Migrantes: 
O Caso das Juízas Afegãs e o Papel do Brasil no Acolhimento de Refugiadas” 
propiciou reflexões sobre os seguintes temas: “A recepção de imigrantes 
afegãos no Brasil”; “O papel da sociedade civil nas migrações femininas”; 
“A Justiça Federal e a judicialização das migrações” e “A perspectiva do 
imigrante”.

O tratamento especial às questões relacionadas à equidade de gênero 
justifica-se por inúmeras razões, entre as quais:

- A igualdade de direitos entre homens e mulheres é direito fundamental 
previsto expressamente no Art. 5.o, I, da Constituição Federal;

- O Brasil ratificou a Convenção das Nações Unidas sobre a Eliminação de 
Todas as Formas de Discriminação contra a Mulher;

- A Resolução CNJ n.o 255, de 4 de setembro de 2018, instituiu a Política 
Nacional de Incentivo à Participação Institucional Feminina no Poder 
Judiciário;

- O TRF3 aderiu ao Pacto Global da Organização das Nações Unidas;

- O quinto Objetivo de Desenvolvimento Sustentável (ODS) da Organização 
das Nações Unidas refere-se à igualdade de gênero.

https://youtu.be/RoyHcb5c-D0
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Raça
A EMAG foi a escola judiciária que mais abordou a temática racial em ações formativas, 
segundo apurou o Conselho Nacional de Justiça, na “Pesquisa sobre Negros e Negras no 
Poder Judiciário”, publicada em 2021.

Em 12 meses, foram realizadas 64 ações, entre cursos, webinários e vídeos de curta duração 
postados nas redes sociais no Projeto #EMAGConecta. 

Entre os eventos, destacam-se: o ciclo de palestras on-line 
“Desnudando Preconceitos”, realizado de 6 a 9 de outubro de 
2020, e o curso EaD “O Direito dos Povos Indígenas – Uma 
Reflexão Necessária”, de 3 a 13 de novembro do mesmo ano.

A pesquisa foi realizada pelo Grupo de Trabalho da Comissão 
Permanente de Democratização e Aperfeiçoamento dos Serviços 
Judiciários, instituída por meio da Resolução CNJ n.o 296, de 19 
de setembro de 2019, com o objetivo de identificar e quantificar 
dados objetivos como a proporção de pessoas negras entre 
magistradas e magistrados, servidoras e servidores, estagiárias 
e estagiários do Poder Judiciário; a política de cotas raciais; a 
vigência de ações afirmativas; e ações de capacitação das 
Escolas da Magistratura voltadas ao tema.

O resultado do levantamento evidencia o compromisso da EMAG com a realização de ações 
e projetos que combatam a discriminação, o preconceito, a desigualdade de raça, gênero, 
condição física, em prol de uma sociedade mais justa e menos desigual.

https://www.youtube.com/watch?v=J0NSueaI158
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/09/rela-negros-negras-no-poder-judiciario-150921.pdf
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Projeto “Desnudando”
A EMAG concebeu e realizou, no biênio 2020-2022, o Projeto “Desnudando”, que consistiu 
em uma série de webinários com potencial para desvelar temas relevantes e urgentes da 
atualidade por meio de debates multidisciplinares e qualificados.

Foram promovidos sete ciclos de palestras: “Desnudando Estereótipos” (sobre gênero, em 
parceria com a Comissão de Equidade de Gênero do TRF3), “Desnudando Preconceitos”, 
“Desnudando Fake News”, “Desnudando Lockdown”, “Desnudando o Teletrabalho”, 
“Desnudando as Liberdades de Comunicação” e “Desnudando a Vacinação”. 

Todos eles valorizaram a abordagem multidisciplinar e a exposição de visões de diferentes 
ângulos, procurando envolver não apenas magistrados, juristas e representantes da área 
acadêmica, como também sujeitos de direitos em discussão, a fim de evidenciar ameaças e 
violações e identificar instrumentos de garantia desses direitos.

A iniciativa trouxe para o âmbito jurídico, tradicionalmente hermético, reflexões sobre temas 
novos e relevantes, ainda pouco aprofundados. Os eventos foram on-line, transmitidos pelo 
YouTube, com possibilidade posterior de acesso à gravação.

O projeto foi executado pela primeira vez em agosto/setembro 
de 2020, com o “Desnudando Estereótipos”, para reflexões sobre 
gênero que convergissem para a desconstrução de estereótipos. 
As palestras abordaram a dificuldade de ascensão feminina 
na carreira da magistratura; a mulher e o grafite; a decisão e o 
gênero sob a ótica da neurociência; a mulher madura; e, por fim, 
mitos e tabus sobre a diversidade de gênero.

No “Desnudando Preconceitos”, uma cigana, um judeu, uma 
negra e um indígena expuseram, respectivamente, sobre a exclusão social de ciganos, o 

antissemitismo, a realidade da população negra frente à norma 
jurídica e a resistência dos povos indígenas.

O webinário “Desnudando Fake News” debateu o problema das 
notícias falsas acerca da pandemia, a partir dos pontos de vista 
filosófico, jornalístico, da democracia, de gênero e da psicanálise.

https://www.youtube.com/watch?v=Vcr5l8LSJ2Y
https://www.youtube.com/watch?v=k2I6taJj7AM


27

O “Desnudando Lockdown” abordou a relação entre 

pandemia e economia, as evidências resultantes do desastre 

sanitário e as lições não aprendidas, sob as perspectivas da 

medicina e da economia.

No “Desnudando o Teletrabalho”, os temas debatidos 

foram: “O papel do juiz na gestão do teletrabalho dos 

servidores”; “Teletrabalho em órgãos públicos: os 

resultados das pesquisas”; “Teletrabalho para Magistrados 

e a Resolução Pres/CoRe 17/2021”; e “Transformação 

digital, o teletrabalho e as  perspectivas para o futuro”.

O “Desnudando as Liberdades de Comunicação” reuniu 

jornalistas, representantes da academia e da sociedade 

civil para debater: “Liberdade de Expressão: deveres de 

proteção e exceções”; “Liberdade de Imprensa: deveres 

de crítica e informação versus direitos da personalidade”; 

e “Liberdade de Informação: direito à informação versus 

desinformação”.

No evento “Desnudando a Vacinação”, foram abordados os 

seguintes temas: “Liberalismo e o desafio da vacinação”; 

“Vamos falar de vacina”; e “A política da vacinação”.

https://www.youtube.com/watch?v=MJh8AsPpQHQ
https://www.youtube.com/watch?v=HcQQmh_1Jds
https://www.youtube.com/watch?v=k9aPUAtAHUY
https://www.youtube.com/watch?v=mLT1C9VQOV0&t=6027s
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A EMAG adotou todas as providências administrativas relativas à preparação 
do XX Concurso Público para Provimento de Cargos de Juiz Federal 
Substituto do Tribunal Regional Federal da 3.a Região, sob orientação 
da Comissão Organizadora do certame, presidida pelo Desembargador 
Federal Paulo Fontes.

O edital foi publicado em 18 de outubro de 2021, quando se constatou a 
viabilidade de realizar o exame sem colocar em risco a saúde dos candidatos 
e dos organizadores, tendo em vista as medidas sanitárias para conter a 
pandemia da Covid-19. 

Entre 25 de outubro e 23 de novembro de 2021, o TRF3 recebeu 11.746 
pedidos de inscrição, número bastante superior às 7.741 candidaturas 
registradas no último concurso.

Com o aparecimento da variante Ômicron, no final de 2021, e o consequente 
aumento dos índices de contaminação, a data de realização das provas foi 
suspensa até a estabilização do cenário.

O concurso destina-se ao provimento de 106 cargos de Juiz Federal 
Substituto e Juíza Federal Substituta, no âmbito da jurisdição do Tribunal 
Regional Federal da 3.a Região, que compreende as Seções Judiciárias dos 
Estados de São Paulo e Mato Grosso do Sul.

XX CONCURSO PARA 

JUIZ FEDERAL SUBSTITUTO DA 3ª REGIÃO
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PARCERIAS
A EMAG compartilhou com outras instituições a realização de várias ações formativas, 
valorizando as parcerias previamente existentes e buscando interagir com novos parceiros.

Em outubro de 2020, a Escola, o Tribunal Regional Federal da 3.a Região e a Justiça Federal 
de Primeiro Grau em São Paulo firmaram Acordo de Cooperação com a Faculdade de Direito 
de Ribeirão Preto da Universidade de São Paulo – USP Ribeirão Preto.

O Acordo permite o desenvolvimento de atividades acadêmicas de ensino, pesquisa e 
extensão universitária, relacionadas às áreas de Pesquisa Empírica em Direito, Jurimetria e 
Gestão Judiciária.

Essas ações compreendem promoção de eventos científicos, cooperação na área de ensino 
e extensão mediante oferta de aulas teóricas e práticas, produção de pesquisas científicas e 
acadêmicas e elaboração de publicações científicas.

Também estão previstas oficinas de imersão e design no Laboratório de Inovação da 
Justiça Federal de São Paulo (iJuspLab), estágios em pesquisa empírica e análise de dados 
e experimentação de ferramentas tecnológicas para o aprimoramento da análise de dados 
relativos à gestão judiciária, bem como o compartilhamento de dados sobre o funcionamento 
do sistema de Justiça.

O primeiro evento on-line de 2021 já foi fruto desse trabalho conjunto. Em 9 de fevereiro, 
sob a coordenação do Desembargador Federal José Carlos Francisco e do Professor Doutor 
Alessandro Hirata, da USP Ribeirão Preto, magistrados e acadêmicos expuseram sobre 
“Estado de Exceção e Crise Econômica”, com a participação do então Advogado-Geral da 
União, Ministro José Levi Mello do Amaral Júnior; do Professor da Faculdade de Direito da 
USP São Paulo Gilberto Bercovici; da Professora da Faculdade de Direito da USP Ribeirão 
Preto Cristina Godoy e do Juiz Federal Sergio Nojiri, Professor da Faculdade de Direito da 
USP Ribeirão Preto.
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Em julho de 2021, a Diretora da Escola, Desembargadora Federal Therezinha Cazerta, e o 
Diretor-Presidente da Fundação Arcadas, Professor Doutor Flávio Luiz Yarshell assinaram 
Protocolo de Intenções com o objetivo de estabelecer cooperação acadêmica e científica, 
incluindo a realização de cursos de capacitação e atualização de magistrados, advogados, 
estudantes de Direito ou membros de outras carreiras públicas.

Sob tal parceria foram realizados os eventos on-line “Magistratura e Academia: Diálogos 
Interdiscipinares”, em 10 de agosto de 2021, e “Improbidade Administrativa”, em 15 de fevereiro 
de 2022.

Permanece vigente outro importante Acordo de Cooperação com a Fundação Getúlio Vargas, 
para a execução de projetos, como os quatro cursos sobre Economia e Direito, ministrados 
entre 2019 e 2020.

Em abril de 2020, a EMAG manifestou formalmente o apoio ao projeto “Fortalecendo a 
capacidade do sistema de Justiça de prevenir, proteger e processar o tráfico de pessoas e 
contrabando de migrantes no Brasil”, da Organização Internacional para as Migrações (OIM), 
viabilizando a realização de ações conjuntas. (SEI 0013503-27.2020.403.8000)

Com o apoio da EMAG, a OIM lançou em dezembro de 2020 o Guia para Contratação de 
Migrantes pelo Setor Público, pelo qual busca incentivar e orientar a inserção de trabalhadores 
imigrantes nos serviços públicos.

Em 2021, por meio da parceria com a OIM, foram realizadas duas oficinas pelo Laboratório 
de Inovação do TRF3. Na primeira, em 31 de agosto, 20 parceiros ativos na temática de 
“Enfrentamento ao tráfico de pessoas” levantaram as bases para um ciclo de treinamentos que 
será lançado em 2022. A segunda oficina, em 2 de setembro, esboçou um protocolo de ações 
para autoridades do sistema de Justiça frente a casos de tráfico de pessoas, tendo sido esta 
em parceria também com a Associação dos Juízes Federais do Brasil (Ajufe) e o CNJ, contando 
com 26 participantes.

A EMAG ainda apoiou a realização do 1.o Concurso Nacional de Decisões Judiciais sobre Tráfico 
de Pessoas e Crimes Conexos, promovido pela OIM e pela Ajufe, que culminou com a premiação 
da Juíza Federal Barbara de Lima Iseppi e a publicação do livro “Decisões Paradigmáticas”.

A Escola da Advocacia-Geral da União na 3.a Região foi parceira, desde os primeiros dias de 
pandemia da Covid-19, no desafio de dominar novas tecnologias necessárias para atividades 
na modalidade remota e em tempo real. Foram 13 eventos em correalização ou apoio de uma 
instituição para outra.

Em relação à Ajufesp, a EMAG dividiu a responsabilidade de organizar 11 eventos em parceria 
com a entidade e outros 6 com o seu apoio.
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RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

Ao longo do biênio 2020-2022, a EMAG proporcionou a seu próprio quadro 
de servidores a oportunidade de participar de cursos de capacitação e 
treinamento, considerando a necessidade da Administração e o interesse de 
cada funcionário. Assim, em 2020, foram realizados 21 cursos. Em 2021, outros 
13.

Houve economia de recursos orçamentários ao longo da gestão, posto que a 
realização de todas as ações formativas na modalidade a distância e/ou on-
line, em razão da pandemia da Covid-19, implicou a não-execução de verbas 
destinadas a passagens aéreas e hospedagem de docentes. Além disso, não 
houve gastos com o Curso de Formação Inicial em 2021.

Em 2020, foram utilizados R$ 301.517,35, correspondentes a 54,61% da dotação de 
R$ 552.145,00. O valor foi aplicado em atividades de Formação Inicial (anteriores 
ao início da gestão); de Formação Continuada de Magistrados e, conforme o 
caso, de servidores e público externo; e de Formação de Formadores. A EMAG 
disponibilizou outros R$ 245.000,00 para o TRF3/CJF.

Em 2021, com dotação orçamentária de R$ 606.072,00, a Escola pôde 
disponibilizar ao TRF3/CJF o valor total de R$ 320.000,00, equivalente a 52,80% 
do total.

Para 2022, a previsão foi de R$ 651.224,00, sendo que R$ 34.854,36 haviam 
sido empenhados ou executados até 7 de março, permanecendo disponíveis 
R$ 616.369,64.
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ATOS NORMATIVOS
No biênio 2020-2022, foram editadas duas portarias dispondo sobre a 
participação dos diferentes públicos da EMAG nas ações formativas e 
regulamentando o funcionamento de grupos de estudos e pesquisa.

A Portaria n.o 1/2021 EMAG, publicada na edição de 9 de junho de 2021 do 
Diário Eletrônico da Justiça Federal da 3.a Região, estabeleceu normas sobre 
inscrição, cancelamento da inscrição, reprovação e condições necessárias 
para obtenção do certificado de participação.

Foram fixadas algumas exigências: cancelamento da inscrição até três dias 
úteis antes do início da ação formativa na hipótese de desistência, acesso 
ao ambiente virtual de aprendizagem no prazo máximo de quatro dias 
corridos após o início e realização de atividade avaliativa final, no prazo 
estabelecido pelos tutores.

O descumprimento dessas exigências, bem como a frequência abaixo do 
mínimo e a reprovação por não cumprir as tarefas, nem apresentar atividades 
avaliativas, nos prazos estabelecidos pelos formadores, implicarão o 
impedimento de participar de outra ação promovida ou custeada pela 
EMAG, pelo período de três meses.

A Portaria n.o 2/2021 EMAG, publicada na edição de 14 de julho de 2021 
do Diário Eletrônico da Justiça Federal da 3.a Região, regulamentou a 
instituição e o funcionamento de grupos de estudos e pesquisa na Escola 
de Magistrados da Justiça Federal da 3.a Região.

O normativo condiciona a criação de grupos de estudos e pesquisa à 
autorização da Diretoria da EMAG, estabelece os objetivos e permite 
a formação de grupos com 10 a 30 membros, além dos coordenadores 
científico e pedagógico. A duração de seis meses poderá ser prorrogada 
a critério da Diretoria, mediante justificativa. As reuniões dos grupos terão 
periodicidade quinzenal ou inferior.

Os grupos de estudos ou pesquisa produzirão artigo científico, relatório 
de pesquisa ou plano de seminário ou curso apto a credenciamento pela 
Enfam. Os autores cederão à Escola de Magistrados a produção decorrente 
das pesquisas e estudos realizados, em caráter permanente e irrevogável, 
durante o prazo de duração dos direitos autorais. A EMAG oferecerá 
apoio técnico-científico para a disponibilização de ambiente virtual nas 
plataformas Microsoft Teams e Moodle, ou outras que vierem a ser adotadas.

https://www.trf3.jus.br/emag/midias-e-publicacoes/atos-normativos/portaria-n-12021-emag
https://www.trf3.jus.br/emag/midias-e-publicacoes/atos-normativos/portaria-n-22021-emag
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PALAVRAS FINAIS

O biênio 2020-2022 revelou-se um período 

desafiador, em que a pandemia da Covid-19 impôs 

severos protocolos sanitários, impossibilitando a 

realização de eventos presenciais, até então principal 

difusor do conhecimento. Foi preciso inovar, se 

adaptar e adquirir as habilidades necessárias para 

que a Escola de Magistrados da Justiça Federal da 

3.a Região continuasse a realizar eventos e cursos 

de capacitação com qualidade, como sempre fez em 

seus 30 anos de existência, comemorados em 2021.

Nesse contexto, sobressaiu o viés tecnológico, imperativo da modernidade e das circunstâncias, 

que propiciou desenvolver um novo formato de atuação. Por meio de plataformas virtuais, 

em especial o Microsoft Teams, tendo o YouTube como meio de transmissão de amplo 

alcance, oferecemos uma variedade ímpar de cursos em diversas áreas do conhecimento, 

na modalidade on-line. Além disso, a intensificação da participação da Escola nas redes 

sociais aproximou a EMAG do seu público interno e externo, revelando-se as mídias digitais 

importantes meios de divulgação de conteúdo.

Somada à capacitação técnico-jurídica, prestigiamos a formação humanística, por meio 

de debates e reflexões aprofundados, em perspectiva multidisciplinar, sobre temáticas 

contemporâneas, como gênero, raça e diversidade, visando forjar magistrados para uma 

sociedade complexa e pautada por profundas desigualdades, cuja transformação aponta 

para a efetiva pacificação, objetivo primeiro da jurisdição.

Além de inovações como a interação com o público, o formato e o conteúdo das ações, criamos 

um novo logotipo, que conecta a Escola ao futuro do planeta e reafirma o compromisso 

institucional com o desenvolvimento sustentável. Também promovemos a inclusão digital das 

pessoas com deficiência visual, por meio da audiodescrição dos palestrantes nos eventos on-

line, medida alinhada com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentável n.o 10, da Agenda 2030 
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da Organização das Nações Unidas, que trata da redução das desigualdades.

Apesar das adversidades que se apresentaram, com empenho e determinação nos aparelhamos 

para superá-las, de molde a manter a excelência da proposta educacional irrenunciável. 

Cumprindo a sua missão de oferecer conteúdo didático imprescindível ao aperfeiçoamento da 

prestação jurisdicional, a EMAG se fez presente durante todo o isolamento social, levando o 

conhecimento a magistrados, servidores e público em geral.

Foi um grande aprendizado, uma rica experiência para todos nós. Concluímos o mister 

recompensados com a capacidade demonstrada pela nossa gloriosa Escola, que não 

esmoreceu frente às condições adversas, mas se mobilizou, se atualizou e se reinventou.

O fiel cumprimento da nossa missão não teria sido possível sem o apoio e a qualificada 

contribuição, em especial, da Desembargadora Federal Inês Virgínia Prado Soares, diretora 

suplente, e das Juízas Federais Márcia Hoffmann do Amaral e Silva Turri e Renata Andrade 

Lotufo, formadoras com intensa atuação na EMAG.

O comprometimento e a dedicação dos servidores da Escola permitiram enfrentar, com 

competência e eficiência, os inúmeros desafios dos novos tempos. A eles, nosso sincero 

reconhecimento e profunda gratidão.

Agradecemos ainda a gentil colaboração de centenas de magistrados, servidores, acadêmicos, 

profissionais do Direito e de outras áreas, bem como de todos aqueles que enriqueceram os 

eventos da EMAG com a sua participação docente e/ou discente.

A Escola é construída, dia após dia, pela participação ativa de cada um dos nossos formadores 

e alunos, nessa instigante jornada de crescimento e aprendizagem contínuos, para a qual 

aspiramos contar, sempre e mais, com todos os juízes, servidores e público em geral, 

caminhando juntos para a frente e para o alto, como direciona o novo logo, na busca incessante 

do conhecimento.
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ANEXOS



 

ANEXO I – QUADRO DE EVENTOS POR EIXO TEMÁTICO 

 

Eixo temático Curso ou evento* 

I. Administração da Atividade Judiciária − 

Gestão Processual, Gestão de Pessoas, de 

Materiais e de Resultados 

Gestão Cartorária no PJe − EaD − Turma 1 

Gestão Cartorária no PJe − EaD − Turma 2 

Gestão Cartorária no PJe − EaD − Turma 3 

A Saúde Emocional em Tempos de Pandemia 

VI Encontro de Juízes Federais das Turmas Recursais e dos Juizados 

Especiais Federais da 3.a Região 

Gerenciamento do Tempo e Gerenciamento das Emoções: Covid-19 

e as Dificuldades Enfrentadas no Home Office (EMAG e EscolaAGU) 

Temas Relevantes em Matéria de Saúde   (EMAG e EscolaAGU) 

Gestão Cartorária no PJe − EaD − Turma 1 - 2021 

Gestão Cartorária no PJe − EaD − Turma 2 - 2021 

Seminário Justiça e Pesquisa Empírica 

Desnudando o Teletrabalho: o papel do juiz na gestão do 

teletrabalho dos servidores 

Desnudando o Teletrabalho: teletrabalho em órgãos públicos - os 

resultados das pesquisas 

Desnudando o Teletrabalho: teletrabalho para magistrados e a 

resolução Pres/CORE 17/2021 

Desnudando o Teletrabalho: transformação digital, o teletrabalho e 

as perspectivas para o futuro 

FOFO Nível 1 - Módulo 3 - Elementos da Atividade Docente no 

Contexto da Magistratura 

Desnudando a Vacinação: Liberalismo e o Desafio da Vacinação 

Desnudando a Vacinação: Vamos falar de Vacina 

Desnudando a Vacinação: A Política da Vacinação 

FOFO N2 - Planejamento de Cursos Híbridos 

II. Tecnologia da Informação e das 

Comunicações 

Visual Law – A influência do design no Direito e nas Atividades do 

Poder Público  (EMAG e EscolaAGU) 



ENASTIC – Tecnologia, Inovação e Cultura na Justiça (EscolaAGU, 

Judiciário Exponencial e com apoio da EMAG) 

A Inteligência Artificial e o Poder Judiciário 

III. Técnica dos Atos Judiciais. Elaboração de 

Decisões e Sentenças e Realização de 

Audiências 

5 Anos do Novo Código de Processo Civil 

Elaboração de Ementas Jurisprudenciais à Luz da Doutrina do 

Precedente – EaD 

Temas Contemporâneos de Processo Civil 

Sentença Penal 1 - Dosimetria da Pena – turma 1 

Sentença Penal 1: Dosimetria da Pena_Turma2 

Reforma do Processo Penal 

Elaboração de Ementas Jurisprudenciais à Luz da Doutrina do 

Precedente Turma1 

Elaboração de Ementas Jurisprudenciais à Luz da Doutrina do 

Precedente Turma2 

Congresso online: A Justiça Federal e 5 anos de Código de Processo 

Civil 

Reflexões sobre a Interpretação Forense 

IV. Ética e Deontologia da Magistratura 
Encerramento do Processo de Vitaliciamento dos Juízes Federais 

Substitutos do XIX Concurso 

V. Filosofia do Direito e Sociologia Jurídica 

Tempo de Pensar – Interlocuções entre Direito, Arte e Filosofia – 

EaD 

Tempo de Pensar – Interlocuções entre Direito, Arte e Filosofia – 

EaD - 2021 

VI. Hermenêutica e Argumentação Jurídica 

Português Jurídico – EaD – Turma 1 

Português Jurídico – EaD – Turma 2 

Português Jurídico – EaD – Turma 3 

Português Jurídico – EaD – Turma 4 

Law and Economics e Teoria dos Jogos: Entre Argumentação 

Jurídica e Teoria das Provas 

VII. Liderança, Relações Interpessoais e 

Interinstitucionais e Gerenciamento De 

Riscos e Crises 

Covid-19: Cenários e Perspectivas 

Vivamente_Saúde Emocional na Justiça Federal 



VIII. Relacionamento com os Meios de 

Comunicação de Massa e Uso de Redes 

Sociais 

Desnudando Fake News − Existe um Dever de Veracidade? 

Desnudando Fake News – Cadê o Porteiro? 

Desnudando Fake News – Fake News, Conteúdo Falso e a 

Democracia 

Desnudando Fake News − Mulher, a Mentira nas Origens 

Desnudando Fake News − A Covid-19 e as Fake News 

Desnudando Fake News − A Verdade em Estrutura de Ficção e o 

Cinismo 

Desnudando Lockdown - Epidemia e Economia: Há Oposição? 
 
Desnudando Lockdown - O que ficou visível com esse desastre 
sanitário? 
 
Desnudando Lockdown – Lockdown e as lições não aprendidas da 

guerra contra a Covid-19 

Desnudando as Liberdades de Comunicação_Liberdade de 

Expressão: deveres de proteção e exceções 

Desnudando as Liberdades de Comunicação_Liberdade de 

Imprensa 

Desnudando as Liberdades de Comunicação_Liberdade de 

Informação_direito à informação X desinformação 

IX. Métodos Consensuais de Resolução de 

Conflitos, Processos Autocompositivos e 

Psicologia Judiciária 

Justiça Restaurativa − Um Outro Olhar para além da Justiça 

Retributiva − EaD 

Justiça Restaurativa na Justiça Federal − Webinário 

(EMAG e Centro de Justiça Restaurativa – CEJURE) 

Grupo de Estudos em Justiça Restaurativa 

Os Novos Institutos do Código de Processo Penal: Plea Bargaining e 

Justiça Restaurativa 

Neurociência Aplicada ao Direito e às Relações Humanas 

X. Impacto Social, Econômico e Ambiental 

das Decisões Judiciais e a Proteção do 

Vulnerável 

Direito e Economia: Indivíduos e Sociedade – EaD (Curso 3) 

Tópicos Especiais em Direito e Economia –EaD (Curso 4) 

Direito Aduaneiro – EaD 

Processo Tributário no Âmbito Federal – Temas em Pauta no STF e 

STJ  (EMAG e EscolaAGU) 

30 anos da Instalação do Fórum Federal Criminal de São Paulo 



III Congresso Combate à Corrupção na Administração Pública – 

Diálogos Interinstitucionais  (EMAG e EscolaAGU) 

Estado de Exceção e Crise Econômica 

Direito Ambiental 

Webinários I, II , III e IV - Direito Ambiental: desafios à jurisdição 

A Integração da Agenda 2030 da ONU ao Poder Judiciário 

Webinário Políticas Públicas e o Poder Judiciário 

Improbidade Administrativa 

XI. Direitos Humanos 

I Congresso On-line Mulheres no Processo (IBDP e com apoio da 

EMAG) 

Importância da Diversidade Racial no Sistema de Justiça Brasileiro 

(EMAG, Comissão AJUFE Mulheres e Escola AGU) 

Desnudando Estereótipos − Mulher Juíza e Estereótipos 

Desnudando estereótipos − Gênero e Grafite 

Desnudando estereótipos − Decisão e Gênero sob a Ótica da 

Neurociência 

Desnudando estereótipos − Os Novos 50 Anos. Quais são as nossas 

escolhas para viver a maturidade 

Desnudando estereótipos − Mitos e Tabus sobre Diversidade de 

Gênero 

Importunação Sexual é Crime − Proteção dos Direitos Humanos das 

Mulheres no Sistema Interamericano 

Importunação Sexual é Crime − O Crime de Importunação Sexual 

Importunação Sexual é Crime − Desafios no Julgamento do Crime 

de Importunação Sexual 

Importunação Sexual é Crime − Jornada da Lei de Importunação 

Sexual − Onde estamos e para onde vamos? 

Desnudando Preconceitos − Povos Ciganos: Mitos, Estereótipos e 

Exclusão Social 

Desnudando Preconceitos – O Antissemitismo como Forma de 

Racismo 

Desnudando Preconceitos − Negros: a Norma e a Realidade 

Desnudando Preconceitos − Resistência Indígena contra o 

Preconceito. Do Colonialismo à Atualidade 



Seminário sobre Igualdade Racial 

Masculinidades em debate – Por que falar sobre Masculinidades? 

Masculinidades em debate – Masculinidades no Plural 

Masculinidades em debate – O Papel do Homem na Equidade de 

Gênero 

Masculinidades em debate – Grupos Reflexivos de Gênero 

As mulheres em março − Mulheres no Sistema de Justiça 

As mulheres em março – Economia do Cuidado e Saúde da Mulher 

As mulheres em março – Julgamento sob a Perspectiva de Gênero 

As mulheres em março – Intersecção Racial 

Empresas e Direitos Humanos 

Webinários Empresas e Direitos Humanos 

A Proteção Jurídica às Pessoas Transgêneras 

Webinário 1 : O Direito das pessoas trans sob a ótica do Supremo 

Tribunal Federal 

Webinário 2 : Direitos, conceitos e o lugar das pessoas trans na 

sociedade 

Webinário 3 : Acesso à cidadania, ao trabalho e à previdência das 

pessoas transgêneras 

Webinário 4 : A proteção do direito internacional às pessoas 

transgêneras 

Webinário 5 : O tratamento das pessoas transgêneras no sistema 

prisional 

Webinário 6 : Futuros desafios para garantias dos direitos das 

pessoas trans 

Enfrentamento ao Tráfico de Pessoas e Trabalho Escravo 

Mulheres Indígenas em abril - Terras indígenas: direitos originários 

e marco temporal 

Mulheres Indígenas em abril - Pandemia, violação de direitos e as 

lutas das mulheres indígenas 

Mulheres Indígenas em abril – Mulheres indígenas: corpos, 

territórios e direitos sociais 

Mulheres Indígenas em abril - Ditadura e reparação aos povos 

indígenas 



Mães pandêmicas em maio - na luta pela sobrevivência 

Mães pandêmicas em maio - na luta pela saúde 

Mães pandêmicas em maio - na luta contra a violência 

Dignidade das Pessoas Trans e suas Demandas 

Dia Internacional do Enfrentamento ao Tráfico de Pessoas 

Paternidades em agosto: responsabilidades e afetos 

Sistema interamericano de direitos humanos e gênero- um olhar 

para o Poder Judiciário brasileiro 

Mulheres em outubro - Avanços na proteção penal-Importunação 

sexual 

Mulheres em outubro - Avanços na proteção penal-Stalking 

Mulheres em outubro - Avanços na proteção penal-Violência 

psicológica contra a mulher 

Mulheres republicanas em novembro- Mulheres Políticas, 

Democracia e República 

Mulheres Republicanas em Novembro_Mulheres e Memória 

Coletiva: Espaços Públicos 

Mulheres Republicanas em Novembro_Mulheres, Sistema de 

Justiça e República 

Webinário A Prevenção e o Enfrentamento do Assédio Moral e 

Sexual no Âmbito da Justiça Federal 

Mulheres Migrantes: O Caso das Juízas Afegãs e o Papel do Brasil no 

Acolhimento de Refugiadas 

Seminário Proteção da criança no âmbito da subtração 

internacional: experiência comparada na América 

Reflexões sobre os desafios da mulher na atualidade 

XII. Demandas Repetitivas e Grandes 

Litigantes 

Precedentes nos Tribunais Superiores − Observância, Distinção e 

Superação de Precedentes 

Os Precedentes Vinculantes e seus Impactos no Sistema de Justiça 

(ESMAF e com apoio da EMAG) 

Precedentes obrigatórios em matéria penal e processual penal 

Webinário Internacional - Reflexões sobre o Sistema de 

Precedentes no Processo Tributário 



XIII. Direitos Fundamentais e Seguridade 

Social 

Benefícios Previdenciários e Assistenciais, Teleperícias, 

Teleaudiências em Tempos de Covid-19 

O Direito dos Povos Indígenas − Uma Reflexão Necessária – EaD 

O Direito Dos Povos Indígenas − Uma Reflexão Necessária – 

Webinário 

Aposentadoria Especial para Pessoas com Deficiência – Turma 1 

Aposentadoria Especial para Pessoas com Deficiência − Turma 2 

VII Congresso "O Futuro da Previdência Social" 

Reforma Previdenciária – EaD 

Execução Previdenciária – EaD – turma 1 

Execução Previdenciária – EAD turma 2 

VIII Congresso de Direito Previdenciário - 20 anos dos Juizados 

Especiais Federais 

Webinário Direitos das Pessoas com Deficiência_Abertura 

Webinário Direitos das Pessoas com Deficiência_Acessibilidade 

Física 

Webinário Direitos das Pessoas com Deficiência_Acessibilidade 

Digital 

XIV. O Juiz e os Serviços Extrajudiciais 

Debates sobre o Anteprojeto de Nova Lei das Ações Coletivas no 

Brasil (EscolaAGU e com apoio da EMAG e do IBDP) 

Magistratura e Academia: Diálogos Interdisciplinares 

 

 



ANEXO II/A - CRONOLOGIA DAS ATIVIDADES – 2020 

Data Evento Modalidade 
Carga 
Horária 

Realização/Parceria/ 
Apoio 

1 
De 18/2 a 
05/6 

Direito, Economia e 
Mercados 

EaD 
40 h/a 
ENFAM 

Realização EMAG em 
parceria com a FGV 
Direito Rio 

2 14/4 

Gerenciamento do Tempo 
e das Emoções: Covid-19 e 
as Dificuldades 
Enfrentadas no Home 
Office* 

Palestra on-
line 

1 h/a 
Realização EAGU com 
apoio da EMAG 

3 27/4 
Temas relevantes em 
matéria de Saúde* 

Palestra on-
line 

2,5 h/a 
Realização EAGU com 
apoio da EMAG 

4 
20/5 

Visual Law – a Influência 
do Design no Direito e nas 
Atividades do Poder 
Público* 

Evento on-line 2,5 h/a 
Realização EAGU em 
parceria com a EMAG 

5 1º/6 
A Saúde emocional em 
tempos de pandemia 

Evento on-line 1 h/a 
Realização EMAG em 
parceria 
com a EAGU 

6 5/6 

Precedentes nos Tribunais 
Superiores – observância, 
distinção e superação de 
precedentes 

Webinário 3 h/a 
Realização EMAG em 
parceria 
com a EAGU 

7 
8, 9, 15 e 
16/6 

I Congresso On-line 
Mulheres no Processo* 

Congresso on-
line 

10 h/a 

Realização IBDP (Instituto 
Brasileiro de Direito 
Processual), 
CEJA (Centro de Estudios 
de 
Justicia de las Americas) e 
JSCA (Justice Studies 
Center of 
the Americas). Apoio: 
EMAG 

8 18/6 

Benefícios Previdenciários 
e Assistenciais, 
Teleperícias, 
Teleaudiências em 
Tempos de COVID-19* 

Seminário on-
line 

2,5 h/a 

Realização EAGU em 
parceria 
com a EMAG e a EMARF. 
Apoio: Ajufesp 

9 25/6 
Covid-19: Cenários e 
Perspectivas 

Entrevista on-
line 

1 h/a EMAG 

19/6 a 7/8 
Direito e Economia: 
Indivíduos e Sociedade – 
Curso 3 

EaD 
Realização EMAG em 
parceria com a FGV 
Direito Rio 

10 De 1º a 3/7 Enastic AGU* 
Congresso on-
line 

12,5 
h/a 

Realização EAGU e 
Judiciário 
Exponencial, com apoio 
da 



EMAG 

11 9/7 

Law and Economics e 
teoria dos jogos: entre 
argumentação jurídica e 
teoria das provas 

Webinário 3 h/a 

Realização EMAG em 
parceria 
com a Ajufesp. Apoio: 
EAGU 

12 20/7 

Os Precedentes 
Vinculantes e seus 
Impactos no Sistema de 
Justiça 

Fórum 
Jurídico 
on-line 

3,5 h/a 
ESMAF com apoio da 
EMAG 

13 
De 20/7 a 
30/7 

Gestão Cartorária no PJe – 
Turma 1 

EaD 
20 h/a 
ENFAM 

Realização EMAG 

14 6/8 
Processo Tributário no 
Âmbito Federal – Temas 
em Pauta no STF* 

Seminário 
on-line 

3 h/a 

Realização EMAG, EAGU e 
CESA (Comitê Tributário 
do 
Centro de Estudos das 
Sociedades de Advogados) 

15 
De 10/8 a 
20/8 

Gestão Cartorária no PJe – 
Turma 2 

EaD 
20 h/a 
ENFAM 

Realização EMAG 

16 
De 17/8 a 
18/9 

Tempo de Pensar: 
Interlocuções entre 
Direito, Arte e Filosofia 

EaD 
35 h/a 
ENFAM 

Realização EMAG 

17 25/8 e 26/8 
5 anos do novo Código 
Processo Civil 

Seminário on-
line 

6 h/a 

Realização EMAG em 
parceria 
com a Ajufesp. Apoio: 
Ajufe 
e EAGU 

18 a 22 
De 31/8 a 
4/9 

Desnudando Estereótipos 
(5 webinários) 

Evento on-line 5 h/a 
Comissão de Equidade de 
Gênero 

23 
De 8/9 a 
18/9 

Gestão Cartorária no PJe – 
Turma 3 

EaD 
20 h/a 
ENFAM 

24 
De 11/9 a 
30/10 

Tópicos Especiais em 
Direito e Economia 

EaD 40 h/a 
ENFAM 

Realização EMAG em 
parceria 
com a FGV Direito Rio 

25 
De 18/9 a 
21/10 Direito Aduaneiro EaD 

23 h/a 
EMFAM 

Realização EMAG 

26 a 29 
De 21 a 
24/9 

Importunação Sexual é 
Crime 
(4 webinários) 

Ciclo de 
palestras on-
line 

5,33 
h/a 

Realização EMAG em 
parceria 
com a Comissão de 
Equidade 
de Gênero do TRF3 e a 
ONG 
Think Olga. Apoio: 
Comissão 
Ajufe Mulheres 

30 
De 28 a 
30/9 

30 Anos da Instalação do 
Fórum Federal Criminal de 
São Paulo 

Seminário on-
line 

9 h/a 

Realização EMAG em 
parceria 
com a Ajufesp 



 
 

31 
De 5/10 a 
10/11 

Aposentadoria Especial 
para Pessoas com 
Deficiência – Turma 1 

EaD 
24 h/a 
ENFAM 

Realização EMAG 

32 a 35 De 6 a 9/10 
Desnudando Preconceitos 
(4 webinários) 

Série de 
diálogos on-
line 

6 h/a Realização EMAG 

36 
De 16/10 a 
3/11 

Justiça Restaurativa – Um 
outro olhar para além da 
Justiça Retributiva 

EaD 
26 h/a 
EMFAM 

Realização EMAG em 
parceria 
com o CEJURE − Justiça 
Restaurativa. Apoio: 
AJUFE, Ajufesp e Peace of 
the Circle 

37 22 e 23/10 

Debates sobre o 
Anteprojeto de Nova Lei 
das Ações Coletivas no 
Brasil* 

Seminário on-
line 

8 h/a 
Realização EAGU com 
apoio 
da EMAG e do IBDP 

38 
28 e 29/10 VII Congresso O Futuro da 

Previdência Social 
Evento on-line 6 h/a 

Realização EMAG em 
parceria 
com a Ajufesp 

 

39 
De 3 a 
13/11 

O Direito dos Povos 
Indígenas – Uma Reflexão 
Necessária 

EaD 
21 h/a 
ENFAM 

Realização da EMAG com 
apoio da Ajufe e da 
Ajufesp 

40 a 43 
De 3/11 a 
17/12 

Português Jurídico 
Jurídico (4 turmas) 

Curso on-line 

10,5 
h/a 
cada 
turma 

Realização EMAG em 
parceria com a Escola de 
Servidores JFSP 

44 4 e 5/11 
O Direito dos Povos 
Indígenas – Uma Reflexão 
Necessária 

Webinários 4 h/a 
Com apoio da Ajufe e 
Ajufesp 

45 
De 16/11 a 
16/12 Reforma Previdenciária EaD 34 h/a Realização EMAG 

46 

20/11 
Importância da 
Diversidade Racial no 
Sistema de Justiça 
Brasileiro 

Seminário on-
line 

2,5 h/a 
Realização EMAG, TRF3, 
EAGU e Ajufe Mulheres 

47 
De 20/11 a 
4/12 

Elaboração de Ementas 
Jurisprudenciais à Luz da 
Doutrina do Precedente 

EaD 
16 h/a 
ENFAM 

Realização EMAG 

48 23 e 24/11 

III Congresso Combate à 
Corrupção na 
Administração Pública – 
Diálogos 

Evento on-line 
16,5 
h/a 

Realização EAGU em 
parceria 
com a EMAG. Apoio: 
Ajufesp 



Interinstitucionais e MPF 

49 
30/11 

CEJURE e parceiros 
institucionais refletem a 
respeito da Justiça 
Restaurativa na Justiça 
Federal 

Webinário 2 h/a 

Realização EMAG em 
parceria com CEJURE. 
Apoio: Ajufe, Escola AGU, 
Escola Superior do MPU, 
Escola Nacional da DPU e 
Comissão de Justiça 
Restaurativa da OAB-SP 

50 a 55 
De 30/11 a 
4/12 

Desnudando Fake News 
(6 webinários) 

Série de 
diálogos on-
line 

10 h/a Realização EMAG 

56 
De 9 a 
15/12 

Aposentadoria Especial 
para Pessoas com 
Deficiência – Turma 2 

EaD 
24 h/a 
ENFAM 

Realização EMAG 



ANEXO II/B – CRONOLOGIA DAS ATIVIDADES – 2021 

Data Evento Modalidade 
Carga 

horária 

Realização/Parceria/ 

Apoio 

1 9/2 
Estado de Exceção e Crise 

Econômica 
On-line 3 h/a 

Realização EMAG em 

parceria com a 

Faculdade de Direito – 

USP Ribeirão Preto. 

Apoio: EAGU 

2 19/2 

Comitê Orçamentário de 

Primeiro Grau e Gestor 

Regional da Política de 

Atenção Prioritária ao 

Primeiro Grau de 

Jurisdição 

Webinário 1,5 h/a 

Realização EMAG em 

parceria com a Ajufesp 

e o TRF3 

3 25 e 26/2 

VI Encontro de Juízes 

Federais das Turmas 

Recursais e dos Juizados 

Especiais Federais da 3.a 

Região 

On-line 5 h/a 
Realização Ajufesp em 

parceria com a EMAG 

4 a 7 
De 1.o a 

4/3 

Masculinidades em 

Debate 

Série de 

eventos on-

line 

4 h/a 

Realização EMAG em 

parceria com Comissão 

de Equidade de Gênero 

do TRF3 

8 
De 4/3 a 

6/4 
Execução Previdenciária EaD 

30 h/a 

ENFAM 
Realização EMAG 

9 8/3 

Ascensão Feminina em 

Cargos Públicos de 

Liderança  − Dia 

Internacional da Mulher 

Seminário 

on-line 
3 h/a 

Realização EAGU com 

apoio da EMAG 

10 a 13 
8, 15, 22 e 

29/3 
As Mulheres em Março 

Série de 

eventos on-

line 

6 h/a 

Realização EMAG em 

parceria com a 

Comissão de Equidade 

de Gênero do TRF3. 

Apoio: Think Olga, 

AMB, Ajufesp e Ajufe 

Mulheres. 

14 a 16 18 e 19/3 Desnudando Lockdown 

Série de 

eventos on-

line 

3 h/a Realização EMAG 



17 
De 22 a 

26/3 

A Inteligência Artificial e o 

Poder Judiciário 
On-line 10,5 h/a 

Realização EMAG em 

parceria com a Escola 

de Servidores da JFSP. 

Apoio: Ajufesp e Ajufe. 

18 22/4 

Perícias Judiciais na 

Justiça Federal Seminário 7 h/a 

Realização EMAG em 

parceria com as 

Comissões de Direito 

Previdenciário e de 

Estudos sobre Perícias 

Forenses, ambas da 

OAB. Apoio: Ajufesp 

19 a 22 
De 27 a 

30/4 

Mulheres Indígenas em 

Abril 

Série de 

eventos on-

line 

6 h/a 

Realização EMAG em 

parceria com a 

Comissão de Equidade 

de Gênero do TRF3 

23 

De 29/4 a 

31/5 
Sentença Penal 1 − 

Dosimetria da Pena – 

Turma 1 

EaD 
40 h/a 

ENFAM 
Realização EMAG 

24 12 e 14/5 
Análise Econômica da 

Reforma Tributária 

Seminário on-

line 
4 h/a 

Realização FGV Direito 

Rio em parceria com a 

EMAG 

25 a 27 
De 26 a 

28/5 

Mães Pandêmicas em 

Maio 

Série de 

eventos on-

line 

4,5 h/a 

Realização EMAG em 

parceria com a 

Comissão de Equidade 

de Gênero do TRF3. 

Apoio: Ajufesp e 

ABMCJ − Associação 

Brasileira das Mulheres 

de Carreira Jurídica 

28 
De 1.o/6 a 

2/7 

Direito Ambiental: 

Desafios à Jurisdição 

EaD com aulas 

síncronas 
35 h/a Realização EMAG 

29 a 32 
2, 7, 21 e 

28/6 

Direito Ambiental: 

Desafios à Jurisdição 
Webinários 10 h/a Realização EMAG 

33 
De 7 a 

30/6 

A Proteção Jurídica às 

Pessoas Transgêneras 
EaD 20 h/a 

Realização EMAG em 

parceria com a 

Comissão de Equidade 

de Gênero do TRF3 e 

com a ANTRA − 

Associação Nacional de 

Travestis e Transexuais 



34 a 39 

9, 14, 16, 

18, 23 e 

25/6 
A Proteção Jurídica às 

Pessoas Transgêneras 
Webinários 10 h/a 

Realização EMAG em 

parceria com a 

Comissão de Equidade 

de Gênero do TRF3 e 

com a ANTRA − 

Associação Nacional de 

Travestis e Transexuais 

40 11/6 
Reforma Previdenciária e 

sua Regulamentação 
On-line 5 h/a 

Realização EMAG em 

parceria com o Centro 

de Estudos Judiciários do 

Conselho da Justiça 

Federal (CEJ/CJF) 

41 
De 11/6 a 

10/12 
Grupo de Estudos em Justiça 

Restaurativa (7 módulos) 
On-line 44 h/a Realização EMAG 

42 
De 14/6 a 

2/7 

Legal Design e Visual Law 

– Turma 1
Telepresencial 21 h/a 

Realização EMAG, 

Escola de Servidores da 

JFSP e Juizados 

Especiais Federais da 

3.a Região

43 15/6 
Dignidade das Pessoas 

Trans e suas Demandas 
Webinário 1,5 h/a 

Realização EMAG em 

parceria com a 

Comissão de Equidade 

de Gênero do TRF3 e a 

Coletiva Xica 

Manicongo 

44 24/6 

Encerramento do 
Processo de 
Vitaliciamento 
dos Juízes Federais 

Substitutos do XIX 

Concurso 

On-line 3 h/a 

Realização: CoRe – 
Corregedoria Regional 
da Justiça Federal da 
3.a Região, em parceria
com a EMAG

45 
De 25/6 a 

27/7 

Reforma do Processo 

Penal 
EaD 40 h/a Realização EMAG 

46 28/6 

Da Oportunidade ao Êxito: 

Novos Tempos, Novas 

Atitudes! 

Palestra on-

line 
45 min Realização EMAG 

47 
De 29/6 a 

1.o/7
Justiça e Pesquisa 

Empírica 

Seminário on-

line 
7 h/a 

Realização EMAG com 

apoio do LabPed – 

Laboratório de 

Pesquisa Empírica em 

Direito 



48 
De 28/7 a 

13/8 

Enfrentamento ao Tráfico 

de Pessoas e Trabalho 

Escravo 

EaD com aulas 

síncronas 

20 h/a 

ENFAM 
Realização EMAG 

49 30/07 

Aula aberta introdutória 

Dia Internacional do 

Enfrentamento ao Tráfico 

de Pessoas 
On-line 2 h/a Realização EMAG 

50 
4/8 Precedentes Obrigatórios 

em Matéria Penal e 

Processual Penal 

Webinário 2 h/a Realização EMAG 

51 4/8 Mulheres no Judiciário Webinário 2 h/a 

Realização EMAG em 

parceria com a 

Comissão de Equidade 

de Gênero do TRF3 e o 

Comitê Vozes do Grupo 

Mulheres do Brasil − 

Núcleo Recife 

52 
De 4 a 

18/8 

Elaboração de Ementas 

Jurisprudenciais – Turma 

1 

EaD 
16 h/a 

Realização EMAG, 

Escola de Servidores da 

JFSP e Juizados 

Especiais Federais da 

3.a Região

53 
De 9/8 a 

10/9 

Sentença Penal 1 − 

Dosimetria da Pena – 

Turma 2 

EaD 
40 h/a 

ENFAM 
Realização EMAG 

54 10/8 
Magistratura e Academia: 

Diálogos Interdisciplinares 
On-line 2 h/a 

Realização EMAG em 

parceria com a 

Fundação Arcadas 

55 23 e 24/8 

VIII Congresso de Direito 

Previdenciário dos 

Juizados Especiais 

Federais 

On-line 6h15 

Realização do Centro 

de Estudos da Ajufesp 

em parceria com a 

EMAG 

56 e 57 25 e 26/8 Paternidades em Agosto On-line 3 h/a 

Realização EMAG em 

parceria coma 

Comissão de Equidade 

de Gênero do TRF3 

58 a 61 
De 31/8 a 

3/9 

Desnudando o 

Teletrabalho 

Série de 

eventos on-

line 

6 h/a Realização EMAG 



62 
De 3/9 a 

8/10 

Tempo de Pensar − 

Interlocuções entre 

Direito, Arte e Filosofia – 

Turma 2 

EaD 
35 h/a 

ENFAM 
Realização EMAG 

63 
De 8 a 

22/9 

Elaboração de Ementas 

Jurisprudenciais – Turma 

2 

EaD 16 h/a 

Realização EMAG, 

Escola de Servidores da 

JFSP e Juizados 

Especiais Federais da 

3.a Região

64 
De 10/9 a 

1.o/10

Sistema Interamericano 

de Direitos Humanos e 

Gênero – Um olhar para o 

Poder Judiciário Brasileiro 

On-line 14 h/a 

Realização EMAG em 

parceria coma EPM – 

Escola Paulista da 

Magistratura, a 

FADUSP – Faculdade de 

Direito da Universidade 

de São Paulo e a 

Faculdade de Direito da 

USP Ribeirão Preto. 

Apoio: CIDH − 

Comissão 

Interamericana de 

Direitos Humanos e 

Rede Acadêmica 

Especializada de 

Cooperação Técnica 

65 23 e 24/9 

Os Novos Institutos do 

Código de Processo Penal: 

“Plea Bargaining” e 

Justiça Restaurativa 

On-line 6 h/a 

Realização do Centro 

de Estudos da Ajufesp 

em parceria com a 

EMAG 

66 
De 27 a 

30/9 

Gestão Cartorária no PJe – 

Turma 1 
EaD 8h20 Realização EMAG 

67 29/9 

Sistema Interamericano 

de Proteção aos Direitos 

Humanos – Desafios e 

Perspectivas 

Seminário on-

line 
4h45 

Realização EMAG em 

parceria com a EAGU 

68 
De 30/9 a 

22/10 

Empresas e Direitos 

Humanos 
EaD 

22 h/a 

ENFAM 
Realização EMAG 

69 a 71 
30/9, 8 e 

15/10 

Empresas e Direitos 

Humanos 
Webinários 6 h/a Realização EMAG 

72 
De 4 a 

7/10 

A Justiça Federal e os 5 

anos do Código de 

Processo Civil 

Congresso on-

line 
8,5 h/a 

Realização EMAG em 

parceria com a UFMS – 

Universidade Federal 

de Mato Grosso do Sul 



e o apoio do IBDP – 

Instituto Brasileiro de 

Direito Processual 

73 
De 4 a 

29/10 

Legal Design e Visual Law 

– Turma 2
Telepresencial 21 h/a 

Realização EMAG, 

Escola de Servidores da 

JFSP e Juizados 

Especiais Federais da 

3.a Região

74 
De 5 a 

27/10 

Temas Contemporâneos 

de Processo Civil Coletivo 
EaD 

20 h/a 

ENFAM 
Realização EMAG 

75 a 77 
14, 20 e 

27/10 

Temas Contemporâneos 

de Processo Civil Coletivo 
Webinários 6 h/a Realização EMAG 

78 

a 80 

18, 19 e 

21/10 

Mulheres em Outubro: 

Avanços na Proteção 

Penal 

Webinários 4,5 h/a 

Realização EMAG em 

parceria com a Comissão 

de Equidade de Gênero 

do TRF3 e a Associação 

Brasileira das Mulheres 

de Carreira Jurídica – SP 

(ABMCJ-SP) 

81 
De 18/10 

a 16/11 

Execução Previdenciária – 

Turma 2 
EaD 

30 h/a 

ENFAM 
Realização EMAG 

82 25/10 

Vivamente − Saúde 

Emocional na Justiça 

Federal da 3.a Região 

Palestra on-

line 
1,5 h/a 

Realização EMAG com 
apoio da Justiça 
Federal de Primeiro 
Grau em Mato Grosso 
do Sul – 
Núcleo de Recursos 

Humanos 

83 
De 26/10 

a 25/11 

A Integração da Agenda 

2030 da ONU ao Poder 

Judiciário 

EaD 40 h/a Realização EMAG 

84 9  e 10/11 
Políticas Públicas e o 

Poder Judiciário 
Evento on-line 6 h/a 

Realização do Centro 

de Estudos da Ajufesp 

em parceria com a 

EMAG 

85 

a 87 

De 10 a 

12/11 

Mulheres Republicanas 

em Novembro 
Webinários 4,5 h/a 

Realização EMAG em 

parceria com a Comissão 

de Equidade de Gênero 

do TRF3 

Apoio: Comissão Ajufe 

Mulheres 



88 

a 90 

De 17 a 

19/11 

Desnudando as 

Liberdades de 

Comunicação 

Webinários 6 h/a 

Realização EMAG em 

parceria 

com o JDL − Grupo de 

Pesquisa Jornalismo, 

Direito e 

Liberdade (ECA/IEA-USP) 

e a APJor − Associação 

Profissão 

Jornalista 

91 
De 22 a 

25/11 

Gestão Cartorária no PJe – 

Turma 2 
EaD 8h20 Realização EMAG 

92 
De 23 a 

26/11 

Reflexões sobre o Sistema 

de Precedentes no 

Processo Tributário 

Webinário 

internacional 
12 h/a 

Realização EMAG em 

parceria com a Ajufe e 

o Centro de Estudos da

Ajufesp

93 
De 24/11 

a 9/12 

Formação de Formadores 

− Nível 1 − Módulo 3 -

Elementos da Atividade

Docente no Contexto da

Magistratura

Curso remoto 

com aulas 

síncronas e 

assíncronas 

20 h/a Realização EMAG 

94 
De 30/11 

a 2/12 

Prevenção e 

Enfrentamento do 

Assédio Moral e Sexual na 

Justiça Federal da 3.a 

Região 

Webinário 5 h/a 

Realização EMAG em 
parceria com a 
Comissão de Prevenção 
e Enfrentamento do 
Assédio Moral e do 
Assédio Sexual da SJSP 
e da SJMS e a Ajufesp 
Apoio: Associação 
Brasileira de 
Ouvidores/Ombudsma
n e Instituto Brasileiro 
de Ética Concorrencial - 
ETCO 

95 a 97 
De 1.o a 

3/12 

Direitos das Pessoas com 

Deficiência 
Webinários 6 h/a 

Realização EMAG com 

apoio do Centro de 

Estudos da Ajufesp 

98 6 e 7/12 

Justiça Federal e AGU na 

Era Digital – Experiências 

e Perspectivas 

Congresso on-

line 
8h30 

Realização EAGU em 

parceria com a EMAG 

99 10/12 

Mulheres Migrantes: O 

Caso das Juízas Afegãs e o 

Papel do Brasil no 

Acolhimento de 

Refugiadas 

Webinário 2 h/a Realização: EMAG 



ANEXO II/C - CRONOLOGIA DAS ATIVIDADES – 2022 

Data Evento Modalidade 
Carga 

horária 

Realização/Parcerias/ 
Apoio 

1 
De 4 a 
21/2 

Neurociência Aplicada ao 
Direito e às Relações 
Humanas 

EaD com 
aulas 
síncronas 

28,5 h/a Realização EMAG 

2 
De 7 a 
9/2 

Reflexões sobre a 
Interpretação Forense 

Ciclo de 
webinários 

8 h/a 

Realização EMAG 
Apoio: AJUFE ,  AJUFESP,      
Escola de Servidores da JFSP, 
OAB São Paulo, IBCCrim , DPU, 
Projeto MOBILANG – UnB, 
Centro Brasileiro de Estudos da 
América Latina (CBEAL) – 
Fundação Memorial da América 
Latina, USP  – Departamento de 
Letras Modernas, LAWCCITE – 
Court and Comunity Interpreting 
Training and Education , Escola 
de Interpretação “Interpret2B” e 
Núcleo de Cidadania da Central 
de Conciliação de Guarulhos 

3 15/2 Improbidade Administrativa On-line 2,5 h/a 
Realização EMAG em parceria 
com a Fundação Arcadas 

4 
De 16 a 
18/2 

Proteção da Criança no 
Âmbito da Subtração 
Internacional: Experiência 
Comparada na América 
Latina 

Seminário 
on-line 

6h 15 Realização: EMAG 

5 a 7 
De 22 a 
24/2 

Desnudando a Vacinação 
Série de 
diálogos on-
line 

6 h/a Realização EMAG 

8 7/3 
Reflexões sobre os Desafios 
da Mulher na Atualidade 

On-line 2h30 
Realização EMAG em parceria 
com o Centro de Estudos da 
AJUFESP 

9 
De 8/3 a 
4/4 

Formação de Formadores 
– Nível 2
Planejamento de Cursos
Híbridos: Atividades
Presenciais, Remotas
Síncronas e Assíncronas

Curso 
remoto com 
aulas 
síncronas e 
assíncronas 

30 h/a Realização EMAG 
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